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A l'assemblée générale de la société MCPHY EMERGY

Dpinion

En exécution de la mission qui nous a été confige par vos assemblées générales, nous avens effectué Paudit des
comptes consolidés de |a société MCPHY ENERGY relatifs a "'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont

joints au present rapport.

Mous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi
que de |a situation financiére et du patrimoine, & la fin de 'exercice, de I'ensemble canstitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation,

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.



Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

gue les sléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre apinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilites des

commissaires aux comptes relatives & 'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
7021 & la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par "article

5, paragraphe 1, du réglement (UE} n"537,/2014,

Justification des appréciations - Points clés de Faudit

La crise mondiale lidée 3 la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et 'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'etat
d'urgence sanitaire induisent de multiples conséguences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, alnsl que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'arganisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives 3 la justification de nos appréciations, nous portons  votre connaissance les points
clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont &td les
plus importants pour Paudit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses gue nous avons apportées

face & ces risques,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consalidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Mous n’exprimons pas d’'opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

2 | MICPHY EMERGY | Rapnart des commissaires aux comptes sur les comples consalidés | Exercice clos le 31 décembre 2021



Comptabilisation du chiffre daffoires & Favancement pour les contrats & long terme (notes 2.6.15 et 3.12 oux

comptes consolidés)

Risque identifié

Comme indigué dans la note 2.6.15 « Comptabilisation du chiffre d'affaires » de 'annexe aux comptes consolidés,
le groupe applique le norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients »
et reconnait pour une part significative du chiffre d'affaires les revenus au fur et 3 mesure du transfert (progressif)
du contrile, pour les contrats long terme. Le groupe a retenu une mesure du transfert du contréle sur la base des

coiits déja engagés sur le contrat, rapportés au montant total des codts 3 engager sur le projet,

Le montant des colts restant 4 engager sur les contrats a long terme est déterminé sur |a base d'estimations, en
particulier les budgets des colits a terminaison, faites par les responsables de projets. Ces estimations sont

régulidrement mises a jour.

La part importante de jugement necessaire a la comptabilisation (pour I"estimation des colits & terminaison) du
chiffre d'affaires et de la marge associée & chague projet & long terme en cours 3 la date de cldture des comptes
nous conduit & nous assurer de |a fiabilité des processus budgétaires mis en place par la direction ainsi gue de
I'estimation de I'avancement, et a considérer la comptabilisation des contrats a long terme comme un paint clé de

notre audit.

Reponse al risgue identifié

Pour répondre au risque lié 3 la comptabilisation des contrats & "avancement, nous avons :

*  évalué |a conception des contréles pertinents du processus de comptabilisation des cantrats &

I'avancement et réalisé un test de cheminement ;

*  sélectionné des contrats 4 tester sur la base de critéres puis par échantillon, rapproché les données
comptables avec les suivis budgétaires, corroboré le degré d'avancement retenu pour sa comptabilisation
en examinant notamment la documentation technique, les contrats, les analyses des colits et les revues

budgétaires ;

¢ testé la réalité des colts réellement engagés au cours de la période pour les projets sélectionnés par

échantillon statistique & partie du détail des colits.

Evaluation des frals de développement activés {notes 2.6.2 et 3.14 gux compies consolidés)

Risgue identiflé
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Comme indigué en note 2.6.2 « Recherche et développement - Travaux de racherche et développement réalisés en
interne » de Fannexe, les frais de développement sont comptabilisés en immobhilisations incorporelles dés lors que
les critéres définis par la norme 1AS 38 sont respectés. Au 31 décembre 2021, les colts activés représentent une

valeur nette de 3,5 ME.

L'éligibilité des projets est revue tous les semestres en accord avec la direction générale, |a direction technique et la

direction financiére du graupe.

Dans le cadre de notre audit, nous portons une attention particuliére 3 ces frais de développement car leur

activation repose sur du jugement et des estimations notarmment pour les deux critéres suivants ;

s La faisabilité technigue de 'achévement de I'actif incorporel afin de pouvoir I'utiliser ou le vendre ;

s  La probabilité que des profits futurs pourront &tre rattachés a cet actif.

Compte tenu de la part importante de jugement sur laguelle se fonde l'activation des frais de développement, nous

avons considéré I'évaluation de la valeur nette des frais de développement comme un point clé de notre audit.
Réponse au risque identifie
Mos travaux ont notamment consisté 4 :

s Prendre connaissance des processus mis en place pour I'évaluation des frais de développement ;

s Wérifier existence et 'exactitude des montants comptabilisés au titre des frais de développement. Mous
avons notamment rapproché les montants activés avec les donnges internes de suivi des temps et nous
avons également testé, sur la base de sondages, les charges externes capitalisées ;

#  Mous entretenir avec la direction financiére et nous appuyer sur la documentation de la direction
technique afin d'apprécier le caractére raisonnable des principales données et hypothéses sur lesquelles
se fondent cette activation, en particulier la perspective de rentabilité future et la faisabilité technigue du
projet;

e Corroborer les diverses informations obtenues lors de ces entretiens avec les données de ventes
prévisionnelles pour les commandes fermes obtenues par le groupe en lien avec les projets activés;

s Identifier tout indicateur de perte de valeur sur ces projets qui nécessiterait la mise en place d'un test de

deépréciation.

Nous avons par ailleurs apprécié le caractére approprié des informations fournies dans les notes 2.6.2 « Recherche
et développement - Travaux de recherche et développerment réalisés en interne » et 3.14 « Frais de recherche et

développement » de I'annexe,
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Evaluation de la provision pour risques suite & Pincident EnergleDienst (notes 2.6.11 et 3.8 oux comptes consolidés)

La societé a subi les conséquences d'un Incident intervenu en juin 2021 a la suite d'une fuite d’hydroxyde de
patassium sur un équipement installé a Grenzach-Wyhlen en Allemagne, au sein d'une centrale électrique opérée

par EnergieDienst,

Compte tenu des conséquences directes et indirectes identifidées par la société suite 3 cet incident, une provision
d'un montant de 4,6 ME a été constituée au 31 décembre 2021, au titre des dépenses liges 3 I'incident en lui-méme
et aux coilts de mesures préventives de remplacement de stacks en cours de déploiement auprés de clients

éguipés d'un modéle d'électrolyseur de premiére génération similaire.

Mous avans considéré ce sujet comme un paint clé de 'audit en considération de son importance sur les comptes
de |a société, et dans la mesure oll I'estimation des colts prévisionnels repase, & la cléture, sur le jugement de la

direction pour estimer les dépenses prévisionnelles induites,

Réponse au risque identifié

Mos travaux ont notamment consisté 3 ;

e Examiner les procédures mises en ceuvre par la société afin d'estimer le risgue i 4 cet incident

¢  Prendre connaissance de 'analyse des causes de l'incident sur la base du rapport de I'expert mandaté 3
cet effet ;

*  Prendre connaissance de |"analyse des risques et colts prévisionnels induits préparée par la direction de la
société, de la part prise en charge par 'assurance, et de la documentation correspondante ;

e« Examiner les échanges intervenus avec les clients concernés ;

*  Atravers d’entretiens avec la direction et de tests par sondages, apprécier le caractére raisonnable des
hypothéses retenues par la direction pour estimer le montant de la provision ;

e Vérifier le caractére approprié des informations relatives & cet incident présentées en annexe aux comptes

dans la note 3.8 « Pravisions pour risques et charges ».

Vérifications spécifiques

Mous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consalidés,
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légauy et réglementaires
Format de présentation des comptes consolidés destinés 2 &tre Inclus dans le rapport financier annuel

Mous avons également procédé, conformément  la norme d’exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information
glectronigue unigue européen, 4 la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégue
n* 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés inclus dans le rappart financier
annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du
président-directeur général, 5'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de |a

conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité,

sur la base de nos travaux, nous concluons gue la présentation des comptes consolidés inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'infarmation électronigue unique

européen,

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement Inclus par votre sociéte
dans le rapport financier annuel déposé auprés de FAMF correspondent & ceux sur lesquels nous avons réalisé nos

travaux.
Désignation des commissaires aux comptes

Mous avons 6té nommeés commissaires aux comptes de la société MCPHY ENERGY par l'assemblée générale du 27

février 2014 pour le cabinet SARL Audit Eurex et par celle du 19 décembre 2013 pour le cabinet Deloitte & Associés,

Au 31 décembre 2021, le cabinet SARL Audit Eurex était dans la 82me année de sa mission sans interruption et le
cabinet Deloitte & Associés dans la 9&me année, dont 8 années depuis que les titres de la société ont éte admis aux

négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes

consolidés

|| appartient 3 la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au
référantiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
pstime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de Fétablissement des comptes consolidés, il incombe 3 la direction d'évaluer la capacité de la société a

poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessairas relatives a
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la continuité d'expleitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, saul s'il est prévu
ppliq p

de liquider la société ou de cesser son activite,

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élabaration de Pinformation financiére et de suivre I'efficacité
des systémes de contrile interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit interne, en ce qui

concerne |es procedures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére,

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Cbjectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés, Notre objectif est d'abtenir 'assurance
raisonnable gue les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives.
L'assurance raisonnahle correspond & un niveau éleve d'assurance, sans toutefois garantir gu'un audit réalisé
conformeément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre 3 ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en

cumulé, influencer les décisions économinues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre saciété,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit, En outre ;

® il identifie et évalue les risques gue les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d*erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments gu'll estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion,
Le risgue de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé gue celui
d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, |a

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

® il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle

interne ;
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» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes cansalidés ;

+ il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention complable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative
lide a des événements ou a des circonstances susceptibles de melttre en cause |a capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les élements collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. 5'il conclut a 'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolides au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolides

reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidele ;

e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments gu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés, |l est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de Faudit

des comptes consolidés ainsi gue de opinion exprimée sur ces comptes,
a]

Rapport au comlté d'audit

Mous remettons au comité d'audit un rapport qui présente natamment "étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions decoulant de nos travaux. Mous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne gue nous avons identifices pour ce

qui concerne les procédures relatives 3 I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les &léments communigués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d'anomalies significatives
gue nous jugeons avoir &té les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent

de ce fait les points clés de 'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.
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Mous fournissons egalement au comité d'audit la déclaration prévue par 'article & du réglement (UE) n°537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles gu'elles sont fixées notamment par
les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de |a profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur

notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Juvlgny et Paris-La Défense, le 21 avril 2022

Les commissaires aux comptes

SARL AUDIT EUREX  Deloitte & Assoclés

u A F — z_-ﬂ"f}tf

Guillaume BELIM Hélene DE BIE
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1.1 Comptes consolidés

1.1.1  Bilan consolidé

ACTIF (K ELUR) NOTES JH2/2021 I 212020
Ecarts d'acquisition 3.1 2 487 2 487
Immokilisations Incorporelles 31 3858 177
Immackilisations corporelles az 4 838 3756
Autres actifs 33 420 340
Actifs dimpats différés a4 126 BY
ACTIFS NON COURANTS 11 528 G B4AT
Stocks ab 4 252 2842
Clients et autres débileurs a6 11 131 12018
Actifs dimpots exigibles a6 &85 748
Actifs financiers 3T - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3T 177 185 197 674
ACTIFS COURANTS 183 233 213283
TOTAL ACTIFS 204 761 220130
PASSIF (K EUR) ; 322021
Capital 3353 3343
Primes d'émission 201 855 206 A58
Actions propres {1237 {38)
Résultats accumulés non distribugs (31 360) {12 929)
CAPITAUX PROPRES GROUPE 172 611 197 236
Intéréts minoritaires
CAPITAUX PROPRES 172 611 197 236
Provisions - part & plus d'un an a8 2195 1218
Emprunts et dettes financiéres - parta plus dunan 38 3817 2463
Autres créditeurs 310 - -
Passifs dimpots différés 34 640 G609
PASSIFS NON COURANTS G 352 4 290
Provisions - part a moins d'un an 2.8 6 504 489
Emprunts et deties financiéres échus Amoins duns 3.9 1065 4618
Fournisseurs et autres créditeurs 3.10 6 6682 6027
Autres passifs courants 3.10 11 547 7160
Impdt courant 310 - -
PASSIFS COURANTS 25 T98 18 604
TOTAL CAPIT AUX PROPRES ET PASSIFS 204 761 220130

L'annexe faif parfie intégrante des élals Mnanciers consolides.
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1.1.2 Résultats consolidés

Etat du résultat global
2021
Chiffre d'affaires 3.12 13130 13 694
Autres produits de 'activité 3.13 1483 847
PRODUITS DES ACTIVITES COURANTES 14 613 14 642
Achats consommeés {10 424) {(F 711}
Variation des stocks de produits en cours etfinls (102) 353
Charges de personnel {11 630) {8 BA3)
Charges externes (7 835) {5921)
Impéis et taxes (128) {101)
Dotations aux amortissements 3.15 {1512) (1207)
Dotations aux provisions 3.15 (6 529) 43
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (23 549) (B 786)
Autres produits et charges opérationnels 31 (238)
RESULTAT OPERATIOMNEL {23 518) (9022)
Produits de frésorerie et équivalents 166 46
Coilt de l'endettement financier brut (207) (298)
Colt de I'endettement financler net 3.16 (41) (252)
Charge d'impat surle résultat 317 (14) (66)

CQuote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence E e

Résultat net des aclivités ordinaires poursuivies (23 573) (9 340)

Résuliat des activités abandonnées = -

RESULTAT NET DE LA PERIODE (23 573) (9 340)

Dont actionnaires de I'enfité mére (23 573) (9 340)
Dont intéréts minoritaires b i

Résultat net par action - part du groupe 318 {0,85) (0,34)
Résultat net dilué par action - part du groupe 3.18 (0,85) {0,34)
RESLLTAT NET DE LA PERIODE {23 573) (9 340)
Gains et pertes actuariels liés aux provisions pour reftraite 43 4
Ecart de conversion 49 (24)
Impéts differés reconnus en capitaux propres (11} {1
Autres 2léments du résultat global B1 (22)
RESLULTAT GLOBAL DE LA PERIODE {23 493) (9 362)

L'annexe fail parfie intégranie des éfats financiers consolidés.
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1.1.3 Tableau des flux de trésorerie consalidés

RESULTAT NET DE LA PERIODE (23 573) (9°340)

Datations nelles aux amortizzements & provisions T 861 1148
Autres produits et charges calculés (162) 803
Plus et moins-values de cession 402 ki

Quate-part de résullat liée aux sociétés mise en équivalence - =

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE UENDETTEMENT

FINANCIER NET ET IMPOT (15773) (7557)
Colt de l'endetterment financiar net (55) 174
Charge d'impdt 14 66

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AMVANT COUT DE LENDETTEMENT iE B1d 318

FINANCIER NET ET IMPOT (15634 7318)
Impéts versés (10) (11)
Diminution {augmentation) des Stocks {1410} (200)
Dirminution (augmentation) des Clients (24) {2 679)
Diminuticn (augmentation) des Autres débiteurs BAS (1 740)
Augmantaticn (diminution) des Fournisseurs 655 1146
Augmentation (diminution) des Autres créditeurs 4 387 4170

FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE {11 332) (7 333)
Aoquisitions dimmebilisations incorparelies (3 578) (115)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (1 562) (340)
Autres flux ligs aux opérations dinvastissement 0 0
Incidence variations de périmétres - -

FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS {5 139) (455)
Sommes regues augmentation de capital (net des frais d'augmentation de capital) 414 1689 464
Encaissements lids awx nouveaux emprunts 480 4072
Remboursements d'emprunts (4 943) (1 068)

FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (4 049) 192 467

Incidence des variations de cours des devises

VARIATION DE LATRESORERIE NETTE (20 620) 184 680
TRESORERIE A L'OUVERTURE 197 674 12 995
TRESORERIE ALACLOTURE 177 155 197 674

'snnexa faif partie intégrante des dlals financiers consolidés.
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Notes annexes aux comptes consolidés

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBERE 2021

;K

INFORMATIONS RELATIVES A ENTREPRISE

McPhy Energy est une société anonyme de droit francals qui a &té constituée en 2007. Spécialiste das
équipements de production et distribution d'hydrogéne, le Groupe contribue au déploiement mondial de
I'hydrogéne zéro-carbone comme solution pour la transition énergétique, dans les secteurs de lindustrie,
la mobilité et I"énergie.

Concepteur, fabricant et intégrateur d’égquipements hydrogéne, McPhy Energy dispose de trois centres
de développement, ingénierie et production en Europe (France, ltalig, Mlemagne). Ses filiales a
Iinternational assurent une large couverture commerciale a ses solutions hydrogéne innovantes.

La Société, dont le sidqge social est sis 1115, route de Saint-Thomas, 26190 La Motte-Fanjas, est cobée &
Paris sur le compartiment C d'Euronext Paris,

Les informations communiquées en annexe aux comptes consalidés font partie intégrante des états
financiers consolidés de McPhy Energy au 31 décembre 2021 arrétés par le Conseil d'Administration du 8
mars 2022,

Conformément au réglement délégué (UE) 2014/2100 de la commission du 30 septembre 2019, modifiant
le réglement délégué (UE) 2019/815 en ce qui concerne la mise a jour de la taxonomie a utiliser pour le
formal d'information électronique unique McPhy Energy a mis en place son rapport financier annuel tel
que défini par ce réglement.

aits mar nts de l'exerci
Fait quants de I ice

Le Groupe a poursulvi son passage a I"échelle Industrielle en annangant :

- un nouveau site de production de stations hydrogéne implanté dans I'agglomération grenobloise qui
sera opérationnel dés mars 2022, Ce site portera la capacite de production McPhy 8 150 statlons par an,
soit une multiplication par 7 de sa capacité de production actuelle ;

- avoir présélectionné le site de Belfort pour y construire sa Gigafactory d’électrolyseurs. Ce site de
production d'électrolyseurs a I'échelle du gigawatt, dont la mise en ceuvre reste notamment soumise &
I'abtention d'un financement dans le cadre de 'IPCE), permettra la eréation a pleine charge de plus de
500 emplois McPhy (dont environ 400 en France et une centaine en Allemagne et en Italie), ainsi que de
plusieurs centaines d’emplois indirects en France et en Europe.

Le Groupe s'est attaché i renforcer son offre a travers le déploiement de sa stralégie partenariale. McPhy
a ainsi conclu plusieurs accords avec des acteurs majeurs de I'écosysteme hydrogéne, a l'instar de ceux

| Page 5 sural
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signés avec TSGY, Plastic Omnium? ou Hype®. Cette stratégie vise & la fois 4 batir une offre d’hydrogéne
décarboné a 360 degrés en s'appuyant sur un réseau de partenalres de premier plan, et  développer une
approche industrialisée et standardisée afin d'accroitre la compétitivité de Phydrogéne, tant sur le plan
de la mohilité que des usages industriels,

Le Conseil d’administration conséculil & I'Assemblée générale mixte du 17 juin 2021 a procédé i la
nomination de Monsieur Lue Poyer comme Président du Conseil d*administration du Groupe. Il succide &
Monsieur Pascal Mauberger qui demeure administraleur de la Société et en devient le Président
d’honneur,

McPhy a par ailleurs annoncé le 12 juillet 2021 I'évolution de sa gouvernance, Mansieur Jean-Baptiste
Lueas a rejoint le Groupe en qualité de Directeur géndéral en octobre 2021, Sa priorité est d'assurer la
bonne conduite des opérations, des projets en cours et de veiller a la satisfaction des clients et partenaires
du Groupe tout en accélérant la phase d'industrialisation de la Société, en étroite collaboration avec les
équipes.

Le 24 juin 2021, un incident a été constaté a la centrale électrique de Grenzach-Wyhlen en Allemagne
exploitée par EnergieDienst. Des communigquées de prosses ont &té publiés le 25 juin 2021 ot le 28
septembre 2021, Les conséquences financiéres de cet incident sont traltées dans la section 3.8 provision
pour risque et charges.

Evénements postérieurs a la cléture

Le 24 février 2022, une opération d'invasion du territoire Ukrainien a été diligentée par 'Etat fédéral de
Russle. L'évolution de [a situation internationale llée & cette crise géopolitique reste incertaine 4 ce stade,
et fait I'objet d'un suivi par la Soclété qui est attentive a toutes les conséquences potentielles de la crise
notamment sur son activité et ses résultats. A ce stade, la société n’a pas subi d'impact direct.

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES

Principes généraux

Les comptes consolidés ont été établis sur la base des comptes Individuels arrétés au 31 décembre 2021,
En application du réglement européen n"1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes internationales, les
principes de complabilisation, d"évaluation et de présentation relenus pour la préparation des comptes

consolidés sont conformes aux normes et interprétations IFRS telles qu'adoptées par 'Union Européenne
au 31 décembre 2020, disponibles sur le site internet de la Commission Européenne :

https://ec.europa.eu/commissionfindex_fr.

Les principes et méthodes comptables utilisés pour la préparation des comptes consolidés sont conformes
& ceux retenus pour la cléture annuelle au 31 décembre 2020, 3 I'exception des normes, amendements
et interprétations IFRS endossés par 'Union Européenne et applicables & compter du 1% janvier 2021

L https:/mephy.comffr/communigues/partenariat-strateglgue-avec-tsg/

* https://mephy.comffr/communigues/partenariat-technologigue-avec-plastic-omniurm/

* Sipnature d'un partenarlat straléplgue aves Hype | McPhy
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Les normes, amendements et interprétations IFRS sulvants, d’application obligatoire au 31 décembre
2021, n'ont pas eu d'impact significatif dans les comptes .

Amendements |AS 39, IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9 et IFRS 16 — Réforme des taux d'intérét de référenca — Phase 2

Amendements IFRS 4 — Prolongation de Pexemption temparaire d'application d'IFRS 8

En avril 2021, IIFRS IC a publié sa décision définitive concernant la complabilisation des coiits de
configuration et de personnalisation des logiciels mis 4 disposition dans le cloud dans le cadre d’un contrat
Saas (Software as a Service). Sur la base d'une analyse préliminaire, le groupe prévoit que I"application de
la déeision IFRIC IC n’aura pas d'impact significatif sur les états financiers consolidés.

En mai 2021, I'IFRS IC a publié une décision sur la répartition des charges liées aux régimes a prestations
définies: le montant des charges dépend de I'ancienneté et est plafonné au-dela d’une certaine durée de
service, tout en étant conditionné & la présence du bénéficiaire 3 la date de départ a la retraite.

Lincidence de ce changement sur I'évaluation des engagements et des provisions de la société est non
significative, c'est pourquoi le comparatif 2020 n'a pas été retraité.

Par ailleurs, le Groupe n'a pas choisi d’appliquer par anticipation les normes, amendements et
interprétations qui seront d’application obligatoire & compter du 1% janvier 2022 ou postérieurement,
étant précisé que le Groupe analyse actuellement les impacts potentiels de leur entrée en vigueur,

Ces normes et amendements seront d'application obligatoire & compter du 1% janvier 2022 ou
postérieurement.

Arnendements 1AS 16— Froduit antérieur a I'utilisation prévue

Amendements |AS 37 — Contrats déficitaires — Colts d’exécution des contrats

Amendements IFRS 3 — Référence au cadre conceptuel

L'hypathése de continuité d'exploitation a été retenue par le Conseil d’Administration compte tenu dela
situation de trésorerie positive au 31 décembre 2021 4 hauteur de 177 M€ et des prévisions de trésorerie
etablies.

Au vu de ces éléments et des engagements pris a ce Jour, le Groupe a estimé qu'il sera en mesure de
couvrir & minima ses besoins de trésorerie prévisionnels pour les 12 prochains mois.

Périmétre et méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de la société mére el ceux des entreprises
contrilées par celle-ci.

Sociétés consolidées par intégration globale

| Pags 7 sur a0
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Les sociétés sont consolidées par intégration globale lorsque le Groupe a une participation généralement
majoritaire et en détient e contrle. Cette régle s'appligue indépendamment du pourcentage de
détention en actions. La notion de contréle représente le pouvoir de diriger les politiques financitres et
opérationnelles d'une société affiliée afin d’obtenir des avantages de ses activités. Les intérits des
actionnaires minoritaires sont présentés au bilan et au résultat dans une catégorie distincte de la part
Groupe.

Lors d'une nouvelle acquisition, les actifs, passifs et passifs éventuels de la filiale sant évalués a leur juste
valeur  la date d"acquisition, Le résultat des filiales acquises ou cédées en cours d'exercice est inclus dans
I'état du résultat global respectivement depuis la date d'acquisition ou jusqu'a la date de cession.
L'excédent du colt d'aceuisition sur la quote-part de la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels,
acquise, est comptabilisé en goodwill & I'actif du bilan. L'excédent da la quote-part de la juste valeur des
actifs, passifs et passifs éventuels acquise sur le colit d’acquisition est repris immédiatement en résultat,

Sociétés associdos

Les sociéiés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les décisions financiéres et
opérationnellos, sans toutefois en exercer le contréle sont prises en compte selon la méthode de la mise
en éguivalence.

2.3. Conversion des éléments en devises

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

La comptabilité est tenue dans la monnaie fonctionnelle de chacune des sociétés du Groupe, c'est-a-dire
dire la monnaie de "environnement économique principal dans lequel clle opére et qui eorrespond
généralement & la monnale locale, Les comptes consolidés sont présentés en euro qui est la monnaie
fonctionnelle et de présentation de |a société consolidante, McPhy Energy 5.4,

Transactions libellées en devises

L'activité des filiales étrangéres comprises dans le périmétre de consolidation est considérée comme un
prolongement de celle de la maison mére. A cet effet, les comptes des filiales sont convertis en utilisant
la méthode du cours historique. L"application de cette méthode aboutit a un effet comparable a celui qui
aurait été constaté sur la situation financiére et le résultat si la société consolidante avait exercé en propre
I'activité a I'étranger. A la date de cldture, les actifs et les passifs monétaires libellés en monnaies
étrangéres sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au cours de la devise étrangére 3 la date de
cliture. Les éléments non monétaires sont convertls au cours historique. Tous les écarts de conversion
sont enregistrés en comple de résultat.

Les cours retenus pour les principales devises sont les suivants (monnaies hors zone eurao)

o Cours Cours Cours de Cours de
Cours indicat{f EUR
; moyen mayen cldture elfture
contre devises
2021 2020 2021 2020
Dollar
) s5aG0 1,589 1,574 1,534 1,622
singapourien
Dallar américain uso 1,182 1,141 1,137 1,227
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Recours a l'utilisation d’estimations

La préparation des états financiers requiert, de la part de la Direction, ['utilisation d'estimations et
d'hypothéses jugées raisonnables, susceptibles d’'avoir un impact sur les montants d’actifs, passifs,
capitaux propres, produits et charges figurant dans les comptes, ainsi que sur les informations figurant en
annexe sur les actifs et passifs éventuels. Ces estimations partent d'une hypothése de continuité
d'exploitation et sont établies en fonction des infarmations disponibles lors de leur établissement. Les
principales estimations portent sur :

a  Les choix et le respect des critéres d’activation des différents projets de développement en cours,
s |es tests de dépréciation des écarts d'acquisition,

s ['activation d'éventuels impdts différés au titre des déficits reportables,

o ladurée d'utilisation des actifs détenus par la sociéte,

o les provisions pour indemnités de départ a la retraite,

s les provisions pour des réparations, des remplacements ou des dédommagements éventuels a des
clients,

o les provisions pour garanties,
s |a consommation prévisionnelle de trésorerie,

o les coiits restants 4 courir sur les projets dont le chiffre d’affaires est reconnu a I"avancement.

Des précisions sont apportées dans la note sur |es principes comptables significatifs. En fonction de
I'évolution de ces hypothéses ou de conditions économiques différentes, les montants définitifs
pourraient &tre différents de ces estimations.

Ces estimations peuvent &tre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évaluent ou
par sulte de nouvelles informations.

Information sectorielle

La norme IFRS & exige d'identifier des secteurs opérationnels sur la base du reporting interne utilisé par
le Principal Décideur Opérationnel en vue de prendre des décisions en matiére d'allocation de ressources
at d’évaluation de la performance du Groupe. McPhy Energy est organisé en interne pour rendre compte
au Directeur Général, Principal Décideur Opérationnel, sur |a base d'une information consolidée au niveau
du Groupe. Les décisions stratégiques et les mesures de la performance de 'activite sont réalisées
mensuellerment par le Comité Exéeutif, composé du DG et des principaux dirigeants, pour I'essentiel en
référence aux données consolidées au niveau du Groupe. En conséquence, McPhy Energy @ un seul
segment opérationnel identifiable sur lequel le Groupe est en mesure de communiquer conformément &
la norme IFRS 8.

Chiffre d'affaires France

/
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Chilfre d'affaires Allemagne 1,4 MC 3,5 ME

Chiflre d*aiTaires lalic 2,3 Me 1,7 ME

2.6. Méthodes et régles d’évaluation

2.6.1. Regroupements d'entreprises, acquisition complémentaire d'intéréts et cessions
d’intéréts
A la date d'acquisition, I'écart d’acquisition correspond 3 |a différence entre :

& lajuste valeur de |a contrepartie transférée en échange du contréle de Pentreprise, intégrant les
compléments de prix éventuels, augmentée du montant des intéréts minoritaires dans I'entreprise
acquise et, dans un regroupement d'entreprises réalisé par élapes, de la juste valeur 4 la date
d'acquisition de |a participation précédemment détenue par Facquéreur dans 'entreprise acquise,
ainsi rédvaluéde par le compte de résultat ; et

# lajuste valeur des actifs identifiables acquis et passiis repris 4 la dale dacquisition.

Le prix d'acquisition intégre 'impact estimé des ajustements éventuels du prix d'acquisition, tels que les
compléments de prix. Les compléments de prix sont déterminés en appliquant les critéres prévus dans le
contrat d'acquisition {chiffre d'affaires, résultats, etc.) aux prévisions considérées comme les plus
probables. lls sont ré-estimés & chaque clature, les variations éventuelles sont imputées en résultat aprés
la date d'acquisition {y compris dans le délai d'un an sulvant la date d'acquisition). lls sont actualisés,
lorsque I'impact est significatif. Le cas échéant, 'effet de la « désactualisation » de la dette inscrite au
passif est comptabilisé dans la rubrique «Codt de I'endetiement financier net »,

Lorsque |'analyse de 'affectation du prix d'acquisition n'est pas finalisée a la date de cldture de 'année
de 'acquisition, des mantants provisoires sont constatés (notamment pour les goodwill, le cas échéant).
Ces montants sant ajustés de maniére rétrospective lorsque lanalyse est finaliste, conformément aux
dispositions d'IFRS 3 révisée, et au plus tard un an aprés la date d'acquisition. Les modilications
intervenues aprés celle date sont constatées en résultat,

Lorsque I'écart d'acquisition est négatif, il est comptabilisé immédiatement en résultat,

Les collts directement attribuables au regroupement d'entreprise sont comptabilisés en charges de la
période au compte de résultat consolidé,

Le Groupe évalue les intéréts minoritaires lors d’'une prise de contrdle soit 4 leur juste valeur (méthode
du goadwill complet), soit sur la base de leur quote-part dans I"actif net de la société acquise {méthode
du goodwill partiel). L'option est prise pour chagque acquisition,

Le goodwill n'est pas amorti et fait I'objet d'un test de dépréciation a chaque clbture et 3 chague lois qu'il
existe des indices de perte de valeur [cf. § 2.6.6 Pertes de valeur des actifs immobilisés),

2.6.2. Recherche et développement — Travaux de recherche et développernent réalisés en
interne

Activation des frais de développement

Conformément & 1AS 38, Immobilisations incorporelles :

d 1 | Fage 10 sur A0
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» lesfrais de recherche sont comptabilisés dans les charges dans |'exercice au cours duguel ils sont

encourus

s les frais de développement sont comptabilisés en immobilisations incorporelles uniquement si

les six critéres suivants sont cumulativement remplis

o faisabilité technigue nécessaire A 'achévement de l'immobilisation incorporelle en vue de

sa mise en service ou de sa vente ;

o intention d’achever I'immaobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre ;

o la capacité du groupe # utiliser ou & vendre I'immaobilisation Incorporelle ;
&

o la fagon dont I'immobilisation incorporelle générera des avantages économigues futurs

probables. L'entité doit démontrer, entre autres choses, I'existence d’'un marché pour la

production issue de I'immobilisation incorporelle ou pour 'immeobilisation incorporelle

elle-méme ou, si celle-ci doit &tre utilisée en interne, son utilité ;

o la disponibilité de ressources techniques, financiéres et aulres, appropriées pour achever le

développement et utiliser ou vendre I'immaobilisation incorporelle ; et

o lacapacité du Groupe a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immabilisation

incorporelle au cours de son développement.

- L'gligibilité des projets est revue tous les semestres en accord avec la direction générale, la

direction technique et la direction financiére du groupe. Les frais de développemnent réalisés en interne par

la Société et ses filiales ont fait I'objet d'une capitalisation  la date de cléture pour une mise en service

prévue en 2022 et une durée d’amortissement de 3 ans (estimation de la durée de vie du produil sur le

rarché), pour un montant total de 3,5 M€, lensemble des critéres mentionnés cl-dessus tant

cumulativernent réunis. Les autres frais de recherche et développement sont compris dans les charges de

I'exercice au cours duguel ils sont constatés.

Crédit d'impét recherche

Les dépenses de recherche et développement éligibles au Crédit d'Impébt Recherche et Innovation se sont
glevées 3 2,6 ME en 2021 et ont donné lieu & un crédit d'impét de 0,7 M£ (dont 0,5 M€ net en application

d'IAS 20).

Le total des dépenses de recherche et développement s'est élevé a 8,2 ME, dont 3,5 M£ ont éta

capitalisés. Le montant de R&D net s"éléve donc & 4,3 ME,

Les dépenses brutes éligibles au Crédit d'Impét Recherche et Innovation inscrites au compte de résultat

se décomposent comme suit

2020

2497
(548)

(en milliers d'euros) 2021
Dépenses de recherche et de développement 2648
Crédit dimpbts recherche (693)
Charges neiies 1855

2.6.3. Autres immoabilisations incorporelles
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Elles comprennent principalement des logiclels et brevets et les frais de capitalisation de la R&D pour 3,5
ME. Les autres immohilisations Incorporelles acquises figurent au bilan pour leur colit d'acquisition
diminué le cas échéant des amortissements et des perles de valeur cumults.

Elles sont amorties lindairement en fonction de leur durée d'utilité {entre 1 el 10 ans).
2.6.4. Immobilisations corparelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colil d'acquisition ou de production.

Les amortissernents nécessaires sont pratigues selon le mode linéaire, en fonction de la durée dutilité
estimée des immaobilisations correspondantes. Les valeurs résiduelles ne sont pas prises en compte, leur
impact &tant jugé non significatif.

Les principales durées d'amortissement retenues sont :

Constructions sur sol d'autrui 20 ans
Matériel et outillages industriels, installations techniques de 2 a 10 ans
Agencements et installations générales de 33 20 ans
Malériel de transport 5 ans
Matériel informatique, mobilier et matériel de bureau de 2 a 10 ans

La mise en muvre de la norme |AS 23 « Intéréts d’emprunts » n'a pas condult 4 activer d'intérits,
I'endettement des sociétés du Groupe n'étant pas directement rattachable 3 des actifs de maniére
distincte.
2.6.5. Contrats de location

Les contrats de location tels que définls par la norme IFRS 16 "Contrats de location”, sont comptabilisés
au bilan, ce qui se traduit par la constatation .

e D'un actif qui correspond au droit d'utilisation de "actif loud pendant la durée du contrat ;

e D'un passif au titre de 'obligation de paiement,

Me sont pas éligibles a un traitement comptable selon la norme IFRS 16, les contrats ou les actifs qui
présentent les caractéristiques suivantes :

»  Contrats qui n'excédent pas douze mois, option de renouvellement économiguement incitatives
COMprises ;
= Contrats avec option d'achat sont exclus de cette catégorie ;

®  Actif utilisable seul {ou avec des ressources facilement disponibles) ni dépendant, ni fortement lig,
ad'autres actifs ;

s Valeur & neuf de I'actif sous-jacent faible sur une base absolue (<5 KE & neuf).

Evaluation du droit d'utilisation des actifs

A la date de prise d'effet d'un contrat de location, le droit d'utilisation est évalué & son colit et comprend

‘

| Fage 12 sur 40
mephy.com




MCP h .J MCPHY ENERGY | Document d'enregistrement vniversel 2021

| Date du docurmant 28/704,/2022

= le montant initial du passif auquel sont ajoutés, s'il y a lieu, les paiements d'avance faits au loueur,
nets le cas échéant, des avantages recus du bailleur ;

» le cas échéant, les coiits directs initiaux encourus par le preneur pour la conclusion du contrat. |l
5'agit des coiits marginaux qui n'auraient pas été engagés si le contrat n'avalt pas &té conclu ;

s les colits estimés de remise en état et de démantélement du bien loué selon les termes du contrat.
A la date de comptabilisation initiale du droit d'utilisation, le preneur ajoute a ces coiits, le
montant actualisé de la dépense de remise en élal et/ou de démantélement en contrepartie d'un
passif ou d'une provision de restitution.

Le droit d'utilisation est amaorti sur la durée d'utilité des actifs sous-jacents (durée du contrat de location).

Evaluation de la detie de |loyer

A la prise d'effet du contrat, la dette de location est comptabilisée pour un montant égal 4 la valeur
actualisée des loyers sur la durée du contrat.

Les montants pris on compte au titre des loyers dans I'évaluation de la dette sont :
o les loyers fixes [y compris les loyers fixes en substance, en ce que, méme 5'ils contiennent une
variahilité dans la forme, ils sont en substance inévitables) ;
» les loyers variables indexés en retenant le taux ou I'index  la date de prise d'effet du contrat;
s les paiements 3 effectuer par le preneur en vertu d'une garantie de valeur résiduelle ;
s les pénalités 4 verser en cas d'exercice d'une option de résiliation ou de non-renouvellement du

contrat, si la durée du contrat a été déterminée en faisant I'hypothése que le preneur 'exerceralt.

Les charges d'intéréts de la période ainsl que les paiements varlables, non pris en compte lors de
I"évaluation initiale de la dette, et encourus au cours de la période considérée, sont comptabilisé en
charges financiéres.

Par ailleurs, |la dette peut étre réévaluée dans les situations suivantes :

a  réyision de la durée de location ;

=  modification lide i 'dvaluation du caractiére raisonnablement certain {ou non) de I'exercice d'une
option ;

s réestimation relative aux garanties de valeur résiduelle ;

e révision des taux ou Indices sur lesquels sont basés les loyers lorsque I'ajustement des loyers a lieu.

Typologie des contrats de location capitalisés
e Cantrats de location "Biens immobiliers"”

La Société a identifié des contrats de location au sens de la norme pour les locations de batiments de
bureaux et de batiments propres a l'activité de recherche et développement. La durée de location
correspond 3 la période non résiliable du contrat, les contrats ne comprennent pas d'options de
renouvellement.

Le taux d'actualisation utilisé pour calculer la dette de loyer est déterming, pour I'ensemble des biens, en
fonction du taux marginal d'endettement 2 la date de commencement du contrat. Ce taux correspond
au taux d'intérét gqu'obtiendrait le preneur, au commencement du contrat de localion, pour
emprunter sur une durée, une garantie et un environnement économique similaires, les fonds
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nécessaires 8 'acquisition de I'actif. Ce taux a été obhtenu par la banque de la Société et est spécifique
al'objet du financement, au montant du crédit, 3 la nature du crédit, et la durée du crédit.

®  Contrats de location "Autres actifs"

Les principaux contrats de location identifiés correspondent aux véhicules et & un contrat de location de
matériel. La durée de capitalisation des loyers de location correspond 3 la période non résiliable du
contrat, les contrats ne comprennent pas d'options de renouvellement.

Le taux d'actualisation utilisé pour calculer la dette de loyer est déterminé, pour I'ensemble des biens, en
fonction du taux marginal d'endettement a la date de commencement du contrat. (CF. paragraphe
"Biens immobiliers” pour la détermination du taux d'endettement marginal).

Typologie des contrats de location non capitalisés
= Contrats de location de courte durée

Ces contrats ont une durée Inférieure ou égale @ douze mois. Au sein de la Société, Il s'agit principalement
de conlrals qui portent sur des locations de surfaces de stockage pour lesquels il existe une option de
résiliation réciprogque dans le respect d'un préavis Inférieur ou égal i douze mois.

s Contrals de location portant sur des actifs de faible valeur

Ces contrats concernent des locations pour lesquelles la valeur & neuf des actifs est inférleure ou égale 3
5 000 euros. Au sein de la Sociétd, il s'agit notamment des contrats qui portent sur des locations
d'imprimantes ot de téléphones portables.

2.6.6. Pertes de valeur des actifs immobilisés

Pertes de valeur sur les écarts d'acquisition, les actifs corporols et incorporels

Le Groupe procéde, conformément a la norme IAS 36 - Dépréciation d'actifs, 4 I"évaluation de la
recouvrabilité de ses actifs long-terme selon le processus suivant

= Pour les actifs corporels et incorporels amortis, le Groupe évalue & chague cléture s'il existe un indice
de perte de valeur sur ces immobilisations. Ces indices sont identifiés par rapport 4 des critéres
externes ou internes, tel que par exemple un changement de technologie ou un arrét d’activité ;

a  Pour les écarts d’acquisition et les actifs incorporels non amortis, un test de dépréciation est effectug
au minimurm une fois par an, ainsi que chaque fois qu'il y a un indice de perte de valour. Les écarts
d'acquisition sont testés au niveau des UGT — Unités Génératrices de Trésorerie auxquels ils se
rapportent.

Une UGT est un ensemble homogéne d'actifs dont 'utilisation continue génére des entrées de trésorerie
largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres groupes d’actifs. La valeur
d'utilité d'une UGT est détermingée par référence & la valeur de flux de trésorerie futurs actualisés
attendus de ces actifs, dans le cadre des hypothéses économiques et des conditions d'exploltation
prévues par la Directlon Générale de la société. Compte tenu de son arganisation interne, et de la
mutualisation de I'utilisation des actifs au sein du groupe, il a été défini une seule UGT — Unité Génératrice
de Trésorerie.

Le cas échéant, un test de dépréciation est réalisé en comparant |a valeur nette comptable de 'UGT, y
compris I'écart d’acquisition, a la valeur recouvrable qui correspond a la plus élevée des deux valeurs

suivantes : la juste valeur diminuée du coiit de cession, ou |a valeur d'utilité. Si la valeur recouvrable de
1
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IFUGT excéde sa valeur comptable, UGT et I'écart d’acquisition qui lui est affecté doivent étre considérés
comme ne s'étant pas dépréciés. 5i la valeur comptable de 'UGT excéde sa valeur recouvrable, une perte
de valeur est comptabilisée. Dans la pratique, les tosts de dépréciation sont effectués par rapport a la
valeur d'utilitd correspondant 3 la valeur actualisée des flux de trésorerie estimés provenant de
['utilisation de cette UGT.

Les flux futurs de trésorerie sont issus du plan d'affaires & cing ans établi et validé par la Direction auguel
s'ajoute une valeur terminale basée sur des flux de trésorerie normatifs actualises. Les prévisions de flux
sont prises en compte sans tenir compte des restructurations non engagées, et des investissements de
croissance, ni de la structure financiére, conformément & la norme. Les flux sont actualisés en tenant
compte d’'un taux d'actualisation correspondant en pratigue au collt moyen pondéré du capital déterming
par 'entreprise aprés impét. La valeur terminale est déterminée par actualisation d'un flux normatif, en
tenant compte du taux d'actualisation utilisé pour I'horizon explicite et d’un taux de croissance a l'infini.

Les pertes de valeur sont imputées en priorité sur les goodwill, puis sur les autres actifs de FUGT, dans la
limite de leur valeur recouvrable. Les pertes de valeur imputées sur le goodwill sont irréversibles, sauf
lorsqu’elles portent sur des sociétés mises en équivalence. Les dépréciations liées aux actifs aulres que
les écarts d'acquisition et les sociétés mises en équivalence sont reprises en résultat, lorsque la mise a
jour des tests conduit a une valeur recouvrable supérieure & leur valeur nette comptable.

2.6.7. Actifs financiers

Le Groupe enregistre un actif financier lorsgu’il devient partie prenante aux dispositions contractuelles de
cet instrumeant. Les actifs flinanciers, utilisés par le Groupe, comprennent :

s Les actifs dvalués 3 la juste valeur en contrepartie du compte de résultat ;

a  Les préts et créances dont la part & plus d’un an est actualisée au Laux de financement estimé de la
contrepartie ;

»  Les titres des sociétés non consolidées,
Le Groupe ne dispase d'aucun instrument dérivé 3 la cléture des deux exercices présentés.

Les achats el les ventes d’actifs financiers sont comptabilisés 2 la dale de transaction.

e Les actifs financiers sont répartis en trois catégories :

s Les actifs évalués en Juste valeur en contrepartie du résultat sont désignés comme tel s'ils ont éte
acquis avec intention de les revendre 3 bréve échéance. A chaque arrété comptable, ils sont évalués
en juste valeur et la variation de juste valeur est constatée en résultat. Les valeurs mobiliéres de
placement et les placements de trésorerie court terme sont classés dans cetle catégorie en Actifs
courants.

e Les actifs disponibles 3 la vente sont conservés pour une période nen délerminée et sont évalués a leur
juste valeur majorée des coiits de transaction directement imputables a I'acquisition. A |a date d’entrée
au bilan, I'actif est enregistré A la juste valeur. La juste valeur est déterminée par référence au prix
convenu lors de Popération ou par référence a des prix de marché pour des transactions comparables.
A chague arrété, la juste valeur est revue et |a variation de juste valeur est portée en capitaux propres.
En cas de cession ou de dépréciation, |a juste valeur est transférée en résultat. Les autres titres de
participation non consolidés sont classés dans cette catégorie en actifs non courants.
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® Les actifs détenus jusqu’a Féchéance correspondent a des actifs & maturité fixe que la Sociélé a acquis
ave I'intention et la capacite de les détenir jusqu’a I'échéance. lls sont évalués au coiit amorti selon la
méthode du taux d'intérét effectif.

o Les préts et créances

Cette categorie inclut les créances rattachées a des participations non consolidées, alnsi gue les préts et
les créances d'exploitation.

Lors de leur comptabilisation initiale, les préts et créances sont évalués 4 leur juste valeur augmentée des
coiits de transaction qui leur sont directement attribuables. Dans |a pratique, la juste valeur est proche
de leur montant nominal.

Ces actifs et passifs financiers sont ventilés au bilan en éléments courants el non courants suivant leur
date d'échéance inférieure ou supérieure i un an.

2.6.8. Stocks

Les stocks de matiéres premiéres sont évalués au prix d’achat hors taxes, Incluant les frais d'approche,
selon la méthode du « colit moyen pondéré ». Les travaux en cours sont évalués au coiit de production,
incluant les charges directes et indirectes incorporables en fonction de la capacité normale des
installations de production, a I'exclusion des frais financiers.

Le cas échéant, des provisions pour dépréciation sont constituées au cas par cas, aprés revue par la
direction financiére et la direction de la production, lorsque la valeur nette de réalisation est inférieure
aux colits encourus pour amener les stocks a 'endroit et dans I"état ol ils se trouvent ;

®  surles matigres premiéres, en fonction de leur dépréciation physigue ou de leur risgue
d'obsolescence ;

®  sur les travaux en cours ou produits finis pour tenir compte des pertes éventuelles sur marchés ou
de leur risgue d'obsolescence.

2.6.9. Clients et autres actifs courants

Les eréances clients et autres débiteurs sont des actifs financiers courants. |ls sont enregistrés initialement
 la juste valeur majorée des colits de transaction directement imputable i I'émission des actifs financiers,
qui correspond en général & leur valeur nominale. A chaque arrétd, les créances clients et autres actifs
courants d'exploitation sont évalués au colt amorti déduction faite des pertes de valeur tenant compte
dos risques éventuels de non-recouvrement.,

Une estimation du risque de non-recouvrement des créances est faite de maniére individualisée ou sur la
base de critéres d'ancienneté a chague cléture et donne lieu a la comptabilisation d'une dépréciation en
conséguence, Le risgue de non-recouvrement est apprécié au regard de différents critéres tels que les
difficultés financigres, les litiges, ou les retards de paiement.

2.6.10. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les éguivalents de trésorerie comprennent les lquidités, les placements 3 court terme trés
liguides qui sont facllement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis & un risque
negligeable de changement de valeur, et les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au
passif courant des états de la situation financiére, dans les emprunts el dettes financiéres 3 court terme.
Les placements dont I'échéance Initlale est @ plus de trois mois & partir de la date d'acquisition sans
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possibilité de sortie anticipée sont exclus de |a trésorerle et des équivalents de trésorerie de I'état des flux
de trésorerie.

A 31 décembre 2021, 63 ME sont placés en comptes i terme avec des sorties anticipées sans frais et sont
complabilisés 3 Factif en « Trésorerie et équivalents de trésorerie » (annexe 3.11).

2.6.11. Provisions pour risques et charges

En canformité avec IAS 37, « Provisions, passils éventuels et actifs dventuels », le Groupe comptahbilise
des provisions dés lors qu'll existe des obligations actuelles, juridiques ou implicites, résultant
d"événements antérieurs, gu'il est prabable que des sorties de ressources représentatives d'avantages
économiques seront nécessaires pour éteindre les obligations, et gue le montant de ces sorties de
ressources peut étre estimé de maniére fiable.

Les provisions dont "échéance est supérieure 3 un an ou dont I'échéance n'est pas fixée de fagon précise
sont classées en « Provisions (part non courante) ».

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés mais font I'objet d’une information dans les noles annexes
sauf si la probabilité d’une sortie de ressources est trés faible et que Fimpact est non significatif.

Le Groupe évalue les provisions sur la base des faits et des circonstances relatifs aux obligations actuelles
4 la date de cléture, en fonction de son expérience en la matiére et au mieux de ses connaissances, aprés
consultation éventuelle des avocats et conseillers juridiques de la société & la date d'arrété,

Les actifs éventuels ne sont pas comptabilisés.

Le Groupe constate des provisions relatives a des litiges (commerclauy, sociaux, etc.) pour lesquels une
sortie de ressources est probable et dés lors que le montant de ces sorties de ressources peut étre estimeé
de maniére fiable. Les provisions sont actualisées, lorsque I'impact de I"actualisation est significatif.

Concernant le cas particulier des garanties clients, les ventes de machines sont assorties de garanties
contractuelles sur une période d'un an.

Dans le cas oll la prévision & fin d'affaire falt ressortir un résultat déficitaire, une provision pour perte a
terminaison est comptabilisée indépendamment de |'avancement du projet, en fonction de la meilleure
estimation. Les provisions pour pertes & terminaison sont présentées au passif du bilan et reconnues
immédiatement en compte de résultat.

2.6.12. Emprunts et Passifs financiers

Les passifs financiers sont constitués d'emprunts bancaires, de la part « capital » des contrats de location
financiére, et d'instruments de dette. Les passifs financiers sont évalués Initialement a la juste valeur de
la contrepartie regue, diminuée des colts de transaction directement attribuables a l'opération.

Les avances condltonnées et remboursables, entrant dans le champ d'application d'lAS 20, sont
comptabilisées initlalement, par analogie avec IFRS 9, au colt amorti calculé & I'alde du taux d'intérét
effectif. Postérieurement 3 la comptabilisation initiale, et si 'impact est significatif, les avances portant
intéréts sont évaludes au colt amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif intégre la prime éventuellement prévue au contrat qui sera susceptible d'étre
versée en cas de remboursement. En pratique, la détermination du montant & comptabiliser peut
nécessiter de prendre en compte le chiffre d'affaires futur estimé lorsque les conlrats d'avances
remboursables prévoient une indexation sur le chiffre d'affaires généré par les projets. Tout changement

i

| Page 17 sur 40
mEphy.com




Mcl y MICRHY FNERGY | Dorument d'enregistrement universel 2021

| Data du document 28,/04,/2022

d'estimation du chiffre d'affaires prévisionnel a la cléture conduira a un changement d'estimation du
montant couru et donnera lieu 8 un gain ou une perte, constaté immédiatement en résultal financier.

En cas de constat d*échec prononcé, Fabandon de créance consenti est enregistré dans les autres produits
de activité,

2.6.13. Avantages au personnel

La norme 1AS 19 révisde distingue deux régimes en matiére d'avantages postérieurs & 'emploi.

Les régimes A cotisations définies (répimes de retrailes |égale el complémentaire) sont constatés en
charges de 'exercice au cours dugquel les services sont rendus par los salariés. Lobligation de I'entreprise
est limitée au versement de cotisations, aucun passif n'est donc comptabilisé au bilan.

Les régimes & presiations définies sont des régimes pour lesquels les risques actuariels incombent 4 la
société. s sont lics aux engagements de fin de carrigre définis par le code du travail. L'engagement de
retraite est calculé selon une approche prospective {méthode des unités de crédit projetées), qui tient
comple des modalités de calcul des droits prévus par la convention collective que les salariés auront
acquis au moment de leur départ a la retraite, ainsi que leur salaire de fin de carriére et de paramétres
actuariels (taux d'actualisation, taux de revalorisation de salaires, taux de rotation, taux de mortalité.. ),

Le Groupe n"externalise pas le financement de ses engagements de retraite.
L'engagement est constaté au bilan en passif non courant, pour le montant de 'engagement total.

Conformément & la norme [AS 19 révisde, le colt des services rendus et le coilit des services financiers
sont présentés en résultals opérationnels. La Société a choisi de comptabiliser immédiatement la totalité
des ecarts actuariels directement en capitaux propres en autres éléments du résultat global (OCIH).

Suite & la publication de 'interprétation de I'IFRS IC en juin 2021, I'évaluation des engagements retraite
et des provisions correspondantes par la société a tenu compte des changements induits, pour un impact
non significatif au 31 décembre 2021, ne nécessitant pas de retralter le comparatil 2020,

2.6.14. Paiements fondés sur des actions

Conformément & la norme IFRS 2, les avantages octroyés & certains salariés sous la forme de paiements
en actlons sont évalués a la juste valeur des instruments accordés.

Cette rémunération peut prendre la forme soit d'instruments réglés en actions, soit d'instruments réglés
en trésorerie,

Des options d'achat et de souscription d'actions sont accordées aux dirigeants et 3 certains salariés clés
de la société.

Confarmément 3 la norme IFRS 2 « Paiement fonde sur des actions », les options sont évaludes 3 la date
d'oetroi.

La Société utilise le modéle mathématique Black & Scholes pour valoriser ces instruments. Ce dernier
permet de tenir compte des caractéristiques du plan (prix d"exercice, période d'exercice), des données de
marché lors de |'attribution (taux sans risque, volatilité, dividendes atlendus) et d'une hypothése
comportementale des bénéficiaires. Les évolutions de valeur postérieures & la date d'octroi sont sans
incidence sur cette évaluation initiale.
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La valeur des options est notamment fonction de leur durée de vie attendue. Cette valeur est enregistrée
en charges de personnel linéairement entre la date d’octroi et la date de maturité (période d’acquisition
des droits), avec une contrepartie directe en capitaux propres,

2.6.15. Comptabilisation du chiffre d'affaires

La Société reconnait son chiffre d'affaires en application d'IFRS 15.

Pour ce qui concerne les produits dits « standards », le chiffre d'affaires est comptabilisé lors de
I'acceptation des prestations, ce qui correspond a la date du transfert du contréle au client..

Pour les produits dits « complexes », le chiffre d'affaires est comptabilisé suivant la méthode
d*avancement des dépenses : le chiffre d'affaires est reconnu sur la base des colits encourus a date
rapportés & 'ensemble des colits attendus a terminaison.

2.6.16. Autres produits de 'activité

Les aulres produits de Pactivite comportent des produits relatifs aux subventions.
p P p

Les subventions sont comptabilisées en produits, au prorata des frais engagés conformément 3 IAS 20. Le
Crédit Impéit Recherche (CIR) est aussi présenté sur la ligne « Autres produits de I'activite » du compte de
résultat,

2.6.17. Produits et charges opérationnels non courants

Les autres produits et charges opérationnels correspondent & des éléments inhabituels correspondant a
des produits et charges non usuels par leur fréguence, leur nature ou leur montant que |a société présente
de maniére distincte dans son compte de résultat pour faciliter la compréhension de la performance
opérationnelle courante. Ces éléments, lorsqu'ils sont significatifs, font I'objet d'une description en
montant et en nature dans la note « Autres produits et charges opérationnels ».

Le résultat opérationnel inclut Fensemble des produits et charges directement liés aux activités du
Groupe, que ces produits et charges soient récurrents ou qu'ils résultent de décisions ou d'opérations
ponctuelles.

2.6.18, Résultat financier

Le résultat financier incorpore d'une part le colit de I'endettement net composé essentiellement des
charges financiéres de location de financement et les intéréts payés sur le financement du Groupe.

Les autres prodults et charges financiers incluent les charges de désactualisation des passifs nan courants.

2.6.19. Impois sur les résultats

La ligne « imp&t sur les résultats » du compte de résultat comprend les impots exigibles et les impéts
différés des sociétés consolidées, lorsque les hases sont constatées en résultat. Le cas échéant, les effets
impdt sur les éléments directement constatés en capitaux propres sont également constatés en capitaux
propres.

o Impbts exigibles

L'impét exigible correspond 2 I'impét di aux autorités fiscales par chacune des sociétés consolidées dans
les pays oil elle exerce. La société, a choisi de présenter sa Contribution sur la Valeur Ajoutée des
Entreprises (CVAE) en impdt sur le résultat, considérant que cette contribution est déterminée sur la base
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= |mpits différés
Les impfits différés sont enregistrés au bilan ot au compte de résultat consolidés et résultent

= du décalage temporaire entre la constatation comptable d'un prodult ou d'une charge et son
inclusion dans le résultat fiscal d'un exercice ultérieur ;

s des différences temporelles existant entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs du
hilan ;

o des retraitements et éliminations imposés par la consolidation et non comptabilisés dans les
comples individuels ;

e de "activation des déficits fiscaux,

Les impdts différés actifs relatifs aux déficits fiscaux ne sont reconnus que dans la mesure ol il est
probable gu'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporelles déductibles pourront étre
imputées, sera disponible,

Par prudence, les déficits fiscaux de McPhy Energy et de ses filiales ne font I'objet d'aucune activation a
la date de cldture en I'absence de visibilité quant & leur imputation sur des résultats futurs, Cette créance
fiscale latente générera un allégement de I'éventuclle future charge d'impét.

Les impdts différés sont calculés au taux d'impét dont Fapplication est attendue sur 'exercice au cours
duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d'impét (et des réglementations liscales)
gui ont eté adoptis ou quasi adoptés & la date de cléture.

2.6.20. Crédit d’lmpdt Recherche (CIR)

Les entreprises industrielles et commerciales imposées selon le régime réel qui effectuent des dépenses
de recherche peuvent bénéficier d'un crédit d'impét.

Le crédit d'impdt est calculé par année civile et s'impute sur limpéL dii par l'entreprise au titre de 'année
au cours de laquelle les dépenses de recherche ont été encourues. Le crédit d'impdt non imputé est
reportable, en régime de droit commun, sur les trois années suivant celle au titre de laquelle il a &t
constaté. La fraction non utilisée a |'expiration de cette période est remboursée & |'entreprise. Compte
tenu du statut de PME au sens communautaire de la société, [e remboursement intervient dans I'année
gul sult sa comptabilisation,

2.6.21. Tahleau de flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte et présente de maniére
distincte les flux de trésorerie lids aux activités opérationnelles, d'investissement et de financement.

Les activités opérationnelles correspondent aux principales actlvités génératrices de produits de 'entité
et toutes |les autres activités qul ne remplissent pas les critéres d'investissement ou de financement. La
Société a cholsi de classer dans cetie catégorie les subventions regues. Les flux de trésorerie lies aux
activités opérationnelles sont calculés en ajustant le résultat net des variations de besoin en fonds de
roulement, des éléments sans effets de trésorerle (amortissement, dépréciation, etc.), des gains sur
cession, des autres produits et charges calculés.

Les flux de trésorerie liés aux activités d'investissement correspondent aux flux de trésorerie lids aux
acquisitions d'immobllisations, neties des dettes fournisseurs sur immohilisations, aux cesslons
d'immehilisations et autres placements.
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Les activités de financement sont les opérations qui résultent des changements dans I'importance et la
composition du capital apporté et des emprunts de 'entité. Les augmentations de capital, ebtention ou
remboursement des emprunts sont classés dans cette catégorie. La Société a choisi de classer dans cette
catégorie les avances remboursables,

Les augmentations des actifs et passifs sans effet sur la trésorerie sont éliminés. Ainsi, les biens financos
par le biais d’un contrat de location financement ne sant pas inclus dans les investissements de |a période.
La diminution de la dette financiére lide aux crédits baux est alors incluse dans les remboursements
d’'emprunts de la période.

2.6.22. Engagements hors bilan
Le suivi des engagements hors bilan assure par le groupe vise les informations relatives aux engagements
donnés et requs suivants :
a siretés personnelles (avals, cautions et garantie) ;
s  siretés réelles (hypothéques, nantissements, gages) ;
» |ocations simples, obligations d'achats et d'investissements ;

] autres engagements.

2.6.23. Résultat net par action

Le résultat net par action se calcule en divisant |e résultat net part du groupe attribuable aux actionnaires
ordinaires, par le nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de exercice.

Le résultat net dilué par action s'obtient en divisant |e résultat net part du groupe par le nombre moyen
pondéré d'actions en circulation au cours de la période pour laquelle le calcul est effectué, ajusté de
I'impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en actions ordinaires selon la méthode dite du
rachat d'actions.
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Immobilisations incorporelles

{en milliers d'euros)

Au ler janvier 2020
Aufres acquisitions
Cessions / virement interne
Autres variations

Au 31 décembre 2020
Autres acquisitions
Cassions / virement interne
Autres variations

Au 31 décembre 2021

MCPHY FNFAGY | Document o' enregistrement universel 2001
| Date du document 204,207

IMPTI

Amortissements cumulés et dépréciations

Au ler janvier 2020

Amortissements de la période
Aulres variations

Au 3 décembre 2020

Amortissements de la période
Autres variations

Au 3 décembre 2021

Valeurs nettes au 31 décembra 2020

Valeurs nettes au 31 décembre 2021

Les taux d'actualisation retenus au 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2020 pour actualiser les flux
futurs de trésorerie 5'élévent respectivement & 12,3 % et 12,0 %. lls ont &té calculés sur la base des

principales hypothéses suivantes :

Ecart Concessions Frais de
acquisition _Bruwts Développement Tatal
licences et autres
2 487 g2 - 3 370
- 89 26 116
- 2) i (2}
2487 969 26 3482
- 138 3 440 3578
- (12) - (12}
2 487 1085 3 466 7 048
- 725 . T25
- a5 - a6
£ (2) . 2)
- 819 - 219
- 98 - 95
- (13) . (13)
- 903 - 903
2 487 150 26 2 662
2 487 192 3 466 G145

s Taux sans risque de 0,80 % (0,25 % en 2020) ;

Béta de 1,33 (1,33 en 2020) ;

s Taux de croissance a l'infini de 1,80 % (1,80 % en 2020).

Les hypothéses opérationnelles (chiffre d'affaires, marges, prévisions de trésorerie) priscs en compte pour
I'élaboration du test de dépréciation correspondent aux donndes préparées dans le cadre du Business

Prirme de risque du marche de 7,70 % (7,75 % en 2020} ;
Prime de risque spécifique de 1,47 % (1,47 % en 2020) ;

Plan revu par le Conseil d'administration en mars 2022,

J | muphy.com
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Les tests de dépréciation réalisés au titre de Fexercice n'ont pas donné lieu a la constatation d'une perte
de valeur,

» Analyse de sensibilité

Une majoration de 1 % du taux d'actualisation et une diminution de 0,5 % du taux de croissance a I'infini
ne viendrait pas modifier la conclusion du test de dépréciation.

Une variation des hypothéses opérationnelles retenues pour élaborer le plan d'affaires (chiffre d"affaires
et marge) de 'ordre de 10% ne conduirait pas non plus & modifier la conclusion du test de dépréciation.

Immabilisations corporelles

Terrain et Matériel et Autres Total
{en milliers d'suros) constructions Qutillage corporels
Au ler janvier 2020 1873 6 916 1 968 10 756
Acnuisitions 7 198 442 648
Contrats location 916 a8 . 954
Cessionsfviremenl interne - (298) (53) {as1)
Au 21 décembre 2020 2795 6 856 2 357 12 006
Aeruisilions 36 aa7v 1138 1 561
Contrats location Bas - 102 937
Cessionsfvirement interme (12 (578) (504) (1 094)
A 31 décembre 2021 3 654 G 665 3 093 13 410
Amortissements cumulés et dépréciations
Au 1er janvier 2020 658 & BT0 1419 T 947
Amortissements de |a périoda k3| 411 174 616
Amortissements contrats location 450 1 28 480
Cessions/virement interne (378) {348) (66) (792)
Au 31 décembre 2020 T61 5834 1 556 8 251
Amorlissements de la péricde 33 413 248 624
Amaortissements contrats location 733 - 55 788
Cesslons/virement interne (442} (578) {1486) (1 166)
Au 31 décemhbre 2021 1085 5769 1714 & 568
Valeurs nettes au 31 décembre 2020 2034 822 800 3754
Valeurs nettes au 31 décembre 2021 2 569 B96 1378 4 836
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Les immobilisations qui concernent des crédits baux et contrats de location comprises dans le poste
d'immaobilisations corporelles se répartissent comme suit

{en miffiers d'auros) IMrz2iz1 3112120
Terrain et constructions 3106 2271
Matériel et outillage 1 B5B 1 B&Y
Autres corporels G684 232
Valeurs brutes 5648 4 370
Amaorlissements cumulés {2 878) {1 985)
Dépreciation immobilisations - -
Valoaurs nettes 2770 2375

Autres actifs financiers non courants

{en milliers d'euros) 3112121 JNME20
Préts, cautionnements et autres créances - non courants 420 340
Autres créances non courantes -

Valeurs brutes 420 2340

Provisions pour dépréciations = -
Valeurs nettes 420 340

Les préts, cautionnements et autres créances — non courants regroupent essentiellement des dépiits de
garantie versés par McPhy Energy et ses filiales aux propriétaires des locaux pris en location. Les autres
créances non courantes sont des produits & recevoir liés aux subventions.

Impdts différés

Au bilan Au compte de résultat
(en miflliers d'euras) MM 312120 I1M221 3112120
Déficits reportables - - : -
Differences fiscales temporelles - 15 (15) 1
Retraiternents de consolidation 126 72 54 10
Total impdts différés actifs 126 a7 39 11
Différences fiscales temporelles (B02) (539) (75) {63)
Retraitement |AS 32 - - - -
Autres retraitements de consolidation (38) (70} 32 (2)
Total impots différés passifs (640) {609) (43) (65)
Total impots différés passifa (nots) (514) (522) {4) (54)

En application d'IAS 12, les actifs et les passifs d'impits différés sont compensés larsque I'entité posséde
un droit légal de compenser les impdts courants actifs et passils, et si les actifs et passifs d'impits différés
relévent de natures dimpdt levés par la méme autorité fiscale. Le montant en base des déficits
reportables s'éléve a 134 ME au 31 décembre 2021 (125,7 M€ au 31 décembre 2020) sans limitation de
durée en France (112 M£), Allemagne (9 ME) et Italie (13 M£). Par prudence, la Société n'a pas constaté

z
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d*actif d’imp6ts différés sur les entités ayant supporté des pertes fiscales. Cette créance fiscale latente

pourrait générer un allégement de I'éventuelle future charge d'impdt.

Stocks

{en milliers d'euros) IMM2121 3MH2120
Matlieres Premiéres et auires approvisionnements 3 857 2316
En-cours de production et services 31 227
Produits Finis 584 659
Valeur Brute 4 582 3202
Provisions (332) (361)
Valaur Mette 4 250 2 842
Clients et autres actifs courants

{en milliers d'auros) M2 3MM220

Clients et comptes rattachés (1) 8 485 B 461

Etat et autres organismes (2) 1294 2 368

Charges constatées d'avances 124 151

Divers (3) 2108 2519

Valeur Brute 12 009 13 519
Dépreciation (4) {193) (752)

Valeur Mette 11 815 12 768

{1) Le poste « Clients et comptes rattachés » comprend nolamment 4, 7M€ de créances clients fdont 4,2
M€ ant été réglés début 2022) et des créances diverses concernant les actifs de contrats selon IFRS15

pour un montant de 3,8 ME,

(2)

Le paste « Etat et autres organismes » comprend notamment des créances de TVA pour un mantant

de 0,5 ME el fe Crédit Impdt Recherche pour un montont de 0,7 ME.

(3)
payés aux fournisseurs pour 0,3 ME,

(4)

Ci-dessous, le détail des créances clients par échéance

Le poste « Divers » comporte le montant en espéce du contrat de liquidité 0,8 ME et des acomptes

Le paste « dépréciation » comprend 0,15 ME de créances douteuses.

En ME

Total

-3 mois

3 mois-1 an

Total 47 2,5

22

Dépréeiation 0,1 0

0,1

I
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Les mouvements de provisions pour dépréciation des créances clients et autres débiteurs se détaillent

comme suit ;
Déprécialions

{en milliers d'euros) individuelles
Au 1% janvier 2020 850
Dotations de l'exercice a5
Reprisas (pertes sur créances irécouvrables) -
Reprises de provisions devenues sans objet (171)
Variations de change {12)
Au 31 décembre 2020 752
Dotations de l'exercice z
Reprises (pertes sur créances irrécouvrables) (559)
Reprises de provisions devenues sans objet -
Variativns de change -
Au 3 décembre 2021 193

Au 31 décembre, I"échéancier des créances clients et autres débiteurs est résumé ci-apras :

{en milliers d'euros) entre un et :

=unan . = cing ans
Total cing ans
2021 11 815 11 8158
2020 12 768 12 7GR
3.7. Trésorerie et équivalents de trésorerie

{en milliers d'euros) M2 FMH220

Dépdts & court terme 177 151 197 671

Dépdts &4 vue

Disponibilités et assimilés 4 3

Trésorerie et éguivalents de trésorerie 177 155 197 674

Les valeurs mobiliéres de placement sont complabilisées a leur valeur de marché.

3.8. Provisions pour risques et charges

mephy.com

|
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{en milliers d'euros)

Litiges
Pensions et départs en retraile
Autres risques et charges

Provigions risgues et charges
Mon-courant
Courant

Provisions risques et charges

BACPHY FNERGY | Document 4'enregistrement universel 2021
| Date du decument 28042022

Soldes Dotations Utilisations  Reprises Autres Soldes
3112120 non utilizées  variations MM 221
8 5137 - - (5 148) -

169 - {60) - - 109
1530 2 386 (491) - 5146 8 520
1717 7533 (551) - - 8 700
1220 1214 {239) - - 2196
497 6319 (312) . - & 503
1717 T 533 (551) - - & 699

Les dotations de I'exercice se décomposent comme suit

Au niveau risques et charges

4,5 ME liés a I'incident intervenu en juin 2021 2 la suite d'une fuite d’hydroxyde de potassium sur un

équipement installé sur |e site de Grenzach-Whylen en Allemagne, au sein d'une centrale électrique

opérée par EnergleDlenst, ainsi que les mesures préventives complémentaires nécessalres pour le

remplacement des équipements de méme modéle d'électrolyseur de premiére génération qui sont

en cours et dont la charge correspondante devrait &tre comptabilisée en 2022 ;

- 0,4 ME au titre de la concluslon d'un contréle fiscal ;

- 1,6 M£ au titre des pertes & terminaison et garanties sur des contrats en cours ;

0,7 MK ligs aux engagements sociaux et départ retraite (1S 19).

mephy.com
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3.9. Emprunts et dettes financiéres

3.10.

311

en milliers deuros)

Emprunis bancaires
Avances ramboursables
Dettes financiéres cridit bail
Confrats de location

Dettes financidres non courankes

Emprunts bancaires
Avances remboursables
Dettes financiéres crédit bail
Contrats de location

Dettes financiéres courantes

Total emprunts et dettes financiéres

MCPHY ENERGY | Document d enregistremant universel 2021

| Date du dacumant 28/04,2022

3MM 212020 Emissions Remboursemt Reclassement IMM22021
483 480 i (133) 830
386 2 < 388
T4 0 - 154 228
1520 B00 - A1 20M
2 463 paz - 71 isie
4 201 4 {4201) 133 133
51 - * B
188 350 {198) (154) 187
477 g1z (544) (51) B84

4 998 1162 {4 943) {(71) 1 065
7 381 2144 {4 943) 4 582

L'échéancier de remboursement des emprunts et dettes financiéres est présenté en nole 3.25.

Fournisseurs et autres créditeurs

{en mifliers d'euros)

Fournisseurs
Subventions

Dettes fiscales et sociales
Autres dettes

Passifs sur contrats

Fournisseurs et autres créditeurs

Au 31 décembre, I"échéancier des fournisseurs et autres créditeurs est résumeé ci-aprés :

fen miffiers d'euros)

Tatal
2021 18 218
2020 13 186

Instruments financiers

M2 3112120
6 682 G027
5825 2 By
2106 3 5685
3 605 166
- 522

18 218 13 186

entre un et ;
=unan = ging ans
cing ans
18 218
13186

L'intégralité des instruments financiers sont présentés en juste valeur calculée a partir de cours/prix cotés

sur un marché actif pour des actifs et passifs identiques (équivalents de trésorerie).

J

mephy.com

| Page 26 sur 40



MCI hy MCPHY FNFRGEY | Document d’enregistrement univerdel 2021

| Bate du dacument 28,/04/3032

A 31 décembre 2021, 63 ME£ sont placés en comptes & terme avec des sorties anticipées sans frais et sont
comptabilisés 3 I'actif en « Trésorerie et équivalents de trésorerle » .

Montant i 2 Taun actuariel
: Ech ! ;
{an M) S Ahgance brut

Retratt anticipd

Type de placement

E:;lfh‘* FRRE Cabl 5 2 ans 18/11/2022 0,20% Préavis 32 jours
Compla i'n lerme 3 E anE 05/10/2023 0,92% Préavis 32 jours
progressit

Compte i‘n terme 5 5 ans 20/07/2025 0,40% Préavis 32 jours
progressit

Compte 3 terme -

transition &nergétiqus 5 5ans 19/11/2025 0,305 Préavls 32 Jours
Compte 3 terme

progreseif 5 5 ans 19/11/2025 0,30% Préavis 32 Jours
Dépdt 3 terme 10 B ans ORf12/2028 0,50% Préavis 31 jours
Zanpe d B 10 5 ans 20/05/2026 0,50% Préavis 32 jours
progressif

Compte ﬁ terme 20 3 ans 26/11/2024 a,40% Préavis 32 jours
progressit
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B NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

3.12. Chiffre d’affaires
Le chifire d'affaires 2021 est deo 13 130 k€ dont 9 426 k€ en France, soit 72%.
79% du chiffre d'affaires concerne des contrats long terme,

Au 31 décembre 2021, le backlog, c'est-a-dire les prises de commandes fermes pas encore comptahilisées
en chiffre d'affaires, s'éléve 4 20,2 ME.

Chiffre d'affaires par produits

» Stations
hydrogene

s Electrolyseurs
[petite capacité)

= Electrolyseurs
{grande capacita)

Chiffre d'affaires contributif par
localisation des entités

= France
u Jtalie

= Allemagne

3.13. Autres produits de I'activité

fen milliers d'suros) 2021 2020
Subventions 720 214
Crédit d'impbdt recherche 693 548
Autres produits 61 185
Autres produits de I'activibé 1474 847

Les subventions sont essentiellement lides au financement partiel des programmes de démonstration par
des organismes francais et européen.

3.14. Frais de recherche et développement
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3.15.

3.16.

3.17.
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| Data du document 28,04,/2022

Les dépenses de recherche et développement éligibles au Crédit d'lmpét Recherche et Innovation se sont
élevées & 2,6 M€ en 2021 et ont donné lieu & un crédit d'imp6t de 0,7 M€, Le total des dépenses de
recherche et développement s'est élevé 3 8,2 M€, dont 3,5 M€ ont été capitalisés. Le montant de R&D
net s'éléve donc 3 4,3 ME. Le crédit d'impét est enregistré en « Autres produits de Iactivité ». Les

dépenses brutes &ligibles au Crédit d'Impdl Recherche et Innovation inscrites au compte de résultat se

décomposent comme suit

{en milliers d'euros)

Dépenses de recherche et de déaveloppement
Crédit d'impbts recherche

Charges nettes

Amortissements et provisions

{en milliers d'suros)

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Plus et moins values sorties dimmobilisations

Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions
Reprises de provisions

Dotations (nettes) opérafionnelles courantes

Dotations [ reprises non courantes
Plus et moins values sorties dimmobilisations

Dotations {nettes) opérationnelles

Résultat financier

{en milliers d'euros)

Produits de cession de VMP
Autres produits financiers

Produits financiers

Colt de l'endettement financier
Autres charges financiéres

Charges financiares

Résultat financier

Impdis sur les résultats

2021 2020

2 648 2497

(693) (548)

1 855 1 848
2021 2020
96 93
1 480 1098
(67) 16
1612 1207
7 300 563
(763) (540)
8058 1230
(16} (66)
8 042 1 164
2021 2020
73 28
92 19
166 a6
(186) (141)
(21) (157)
(207) (298)
(41) (252)

La charge d'impdts constatée résulte de la prise en compte de :

‘ mephy.com
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{en milliers d'euros) 2021 2020
Impdt & payer au titre de l'exercice (10} {11)
Impbts différés (4) (54)
Charge d'impdts {14) (66)

Le rapprochement entre Fimpdt sur les résultats figurant au compte de résultat consolidé et Fimpdt
théorique qui serait supparté sur la hase du taux en vigueur en France s'analyse comme suit :

{en mitliers d'euros) 2021 2020
Fesultat avant impdt {23 559) (9 274)
Impét calculd au taux applicable en France (1) 6 243 2597
Déficits de I'exercice non aclivés (6 447) (5 882)
Effet des crédils dimpols et des exonérations fiscales 148 3353
Effet des differences de taux d'imposition (64) (23)
Effet des autres charges non déduclibles 107 (110)
at de ['utilisation de la méthode du report variable

Charga d'impdt sur le résultat (14) |66)
{1) 28% en 2020 ei 26,5% en 2021

Le montant en base des déficits reporlables s'@léve 4 134 ME au 31 décembre 2021 (125,7 ME au 31
décembre 2020) sans limitation de durée en France {112 M€), Allermagne {9 MC) et talie (13 ME).

Les déficits reportables en avant ont fait I'objet d'une analyse en lien avec les prévisions d’utilisation de
ces déficits, ce qul a conduit le groupe a ne pas reconnaitre d'impot différé actif 4 ce titre au 31 décembre
2021 comme au 31 décembre 2020,

Résultat par action

Le résultat net dilué par action s’obtient en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen
pondéré d'actions ajusté de Plmpact makimal de la conversion des instruments dilutifs en actions
ordinaires selon la méthode du rachat d'action. Selon cette méthode, les fonds recueillis par les
instruments financiers potentiellerment dilutifs sont affectés au rachat d’action & leur valeur de marché.
La dilution s'ohtient par différence entre le montant théorique d’action qui serait racheté et le nombre
d'options potentiellement dilutives.

{en unité & l'excepiion du résultat net exprimé

en milliers d'euros) 2021 2020
Mombre moyen pondéré d'actions en circulation 27 8806873 27 855 480
Effet dilutif des options 180 DBD 414 928
Mombre d'aclions aprés effet des intruments dilutifs 28071682 28270408
Résultat net part du groupe (23 573 (9 340)
Résultat net de base par action (0,85) (0,34)
Résultat net dilué par action (D,85) (D,24)

Le nembre d'actions émises et intégralement libérées au 31 décembre 2021 s'éléve 3 27 939 055 actions
d’une valeur nominale unitaire de 0,12 € Le rapprochement entre le nombre d*actions en circulation au
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début et en fin de pérlode est présenté dans le tableau de variation des capitaux propres consolidés
(section 5.1.4).
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3.19. Périmetre et méthodes de consolidation

3.20.

3.21.

3.24;
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Les sociélés comprises dans le périmétre de consolidation cléturent leurs comples au 31 décembre.

' Soclétés Pays
Sociétés consolidées par intégration globale
hicPhy Energy 5.4, p
mAcPhy Energy Italia Spri talie
tcPhy Energy Deutschland Grobil Allemagne
1[;-:;}';@ Energy Morthern Amearica USA
hcPhy Energy Asia Pacific Pte. Ltd Singapour

Sociétés consolidées par mise en équivalence

McPhy Waterfuel Fnergy Eguipment

31/12/21 31/12/20 Notes
Mére Mére Conception, fahlrlca:tlon af
comrmarcialisalion
100% 100% Conception, flarbrlcaltlr::-n el
commerdialisalion
100% 1005 Ingénierie el cormmercialisation
100% 100% Commercialisation
1004 100% Commercialisation
0% 100 Cornmercialisation

L E.ALL

Effectifs

Effectifs de McPhy Energy et de ses filiales consolldées par intégration globale ;
221

Cadres 102

Tachniciens & agents de maitrise 23

Employés et ouvriers 20

Total 154

3112120 JMM1221 3112120
68 France 70 48
10 Etranger B4 &1
a2
110 154 110

L'effectif moyen pondéré s'éléve & 134 salariés sur 2021 (104 sur 2020).

Rémunération des organes d’administration et de direction

Le mantant global des rémunérations, fixes et variables, comprenant les avantages en nature, allouées

sur les exercices 2021 et 2020 aux principaux dirigeants, selon [1AS24, s'est élevé respectivement & 3 092
KE (15 personnes) et 1939 K& (11 personnes). Un montant de 165 K€ en 2021 el 211 K€ en 2020
correspond & une charge non-cash liée aux attributions de BSPCE, BSA, options de souscription et AGA.

Un maontant de 343 KE en 2021 et 136 K€ en 2020 correspond 3 la rémunération des administrateurs

indépendants {non pris en compte dans le calcul du nombre de personnes).

Retraite — Avantages dus au personnel

Aprés leur départ en retraite, les salariés du Groupe percoivent des pensions en vertu des systémes de

retraite conformes aux lois et usages des pays dans lesquels les sociétés exercent leur activité,
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Les engagements du Groupe sont comptabilisés sous formes de provisions ou de cotisations verseas dans
ce cadre & des calsses de retraites indépendantes et a des organismes légaux chargés d'en assurer le

service.

Les indemnités de départ en retraite, gui figurent en engagement hors bilan dans les comples sociaux,
font I'objet de provisions dans les comptes consolidés. lls ne concernent que les salariés en France de
WMcPhy Energy. Aucun engagement au sens d'IAS 19 n'a été identifié et provisionne pour la filiale italiennc
et la filiale allemande.

Le tableau comparatif des principales données actuarielles utilisées est présenté ci-dessous :

31 décembre 2021 31 décembra 2020
Age de départ 67 ans (L}, B4 ans (MC) 67 ans [C}, 64 ans (MC]
Tauy dactualisation (a) 1,2 % 0,7 %
Convention collective métallurgie, avenant 2010 Meétallurgie, avenant 2010
Taux de croissance de salalres 3% ), 4 9% (NC) 2,5 % (], 2 % (NC)
Taux de charges sociales [b) 400 C], 44 3% [MC) 48 % (C), 40 % [MNC}
Table de mortalité Insep 2017-2019 Insee 2016-2018

taux compris entre 12 % et 99 % de 303 taux compris entre 11 % et 99 % jusgu’a

Ergbebfite ce Ni=sance 55 ans, puis 100 % a partir de 60 ans G5 ans, puis 100 % a partir de 55 ans

C: codres, NC ; non codres.

{a) Le taws d'actualisation a été déterminé par référence aux taux de rendement des obligations privées
notées AA & lo date de clture. Ont 8té retenues des obligations de maturités comparables & celles
des engagements. ).

fb) Hors impact des régimes de réduction temporaires.

La durée moyenne s'éléve a environ 19 ans au 31 décembre 2021,
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(en milliers d'euros)

Solde au 1er janvier 2020

Colt serdces rendus

Colt financier

Impact des déparls

Impact sur le résultat consolida

Ecarts actuariels
Impact autres éléments résultat global

Alllres

Solde au 31 décembre 2020
Codt serices rendus
Codt financier

Impacl IFRIC
Impact sur le résultat consolidé

Ecaris actuariels
Impact autres éléments réasultat global

Autres
Solde au 31 décemhbra 2021
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Engagement Juste valeur Engagement
global du fonds nel

140 - 126

44 40

1 2

(15) (40)

3o - 2

(4) “)

(4) - (4)

167 - 124

54 54

1 1

(72) (72)

(17) . (17)

(43) {(43)

(43) - (43}

107 - 107

Le Groupe estime que les hypothéses actuarielles retenues sont appropriges et justifiées mais les

modifications qui peuvent y &tre faites dans le futur peuvent avoir un impact sur le montant des

engagements ainsi que sur le résultat du Groupe. Une hausse de 1 % du taux d'actualisation au 31

décembre 2021 (respectivement une baisse de 1 %) a un effet positif sur le résultat de I'année de 19 K€

[respectivement un effet négatif de 11 K€ sur le résultat).

Les échéances des engagements de départ & la retraite sont :

=g
=3

maoins de 5 ans : 16 KE

plus de 5 ans : 91KE.

Paiements fondés sur des actions

La Société a attribué des stock-options (¢ Options #), des Bons de Souscription d'Actions [« BSA ») ou des
Bons de Créateurs d'Entreprise (¢ BSPCE ») & cerlains de ses salariés et dirigeants. Uimpact de celle

attribution ainsi que les engagements induits qui en résultent peuvent étre résumés dans le tableau ci-

aprés :

‘ mep h'y.nul'ﬂ

Page 36 sur 40



Mc'l hy MCRHY FNFRGY | Document d'enregistrement universel 2021

| fate du documeant 28043022

Dates Prix Nombre Instruments  Instrumenis
d'exercice dexerclce  attributaires  en cireulation  exergables
Assemblée Générale du 18/06/2017
BSPCE 2017-2  Du 12/03/2018 au 12/03/2023 5,10 3 38 000 38 000
Assemblée Géndrale du 23/08/2019
BSPCE 2018-2 Do 08/04/2020 au 08/04/2025 4,55 3 30 000 30 000
BSA 20191 Du 08/04/2020 au 08/04/2025 4 55 2 20 000 20 000
Assemblée Générale du 20/05/2020
BSA 2020-1 Du 05/06/2020 au 05/06/2025 511 8 45 000 45 000
BSPCE 2020-1 Du 05/06/2020 au 05/06/2025 511 12 118 000 118 000
Solde au 31 décembre 2021 28 261 000 251 000

Le tableau suivant retrace I'activité des plans d'options, de BSA et de BSPCE :

Options etbons  Prixd'exercice
en circulation  moyen pondéré

Solde au 1" janvier 2020 273 000 5,03
Qclrois 300 000 502
Annulations = 4
Exarcicas (77 445) 5,03

Solde au 31 décembre 2020 495 555 4,72
Cctrois - -
Annulations {162 000) 414
Exercices (82 555) 5,02

Solde au 31 décembre 2021 261 000 5,00

3.24. Engagements financiers
Engagernents hors bilan donnés :

{en mifliers d'euros) 2021 2020

Cautions de contre-garantie sur marchéas - 5
Créances cédées non échues - -
Mantissements hypothégues et siretés réelles - -
Avals, cauflons et garanties données (1) 5338 4810

Autres engagements donnés (2) 2502 =
Total 7 840 4 810

.
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(1) Les engagements donnés sont principalement liés & des garanties mises en place dans le cadre de
projets commerciaux (garantie de restitution d'acompte, garantie a premiére demande, garantie de
performance, eic.),

(2} Les autres engagements donnés pour 2,5 M € représente un bail commercial non présent dans IFRS
16 (date d'entrée courant 2022).

Engagements hors bilan regus (note 3.27.3).

Tableau des obligations et engagements contractuels

(en milliers d'auros) Montant total At an s Enatate A plin e
plus ans ans
Aances rembourzables 438 81 - 3ga
Emprunts bancaires 963 133 T80 50
Obligations an matigre de location - financement 3180 as1 2 084 218
Engagemeants comptabilisés au bilan 4 582 1 065 2 864 653

Transactions avec les parties liées

Les parties liées avec lesquelles des transactions sont effectuées incluent les entreprises associces
directernent ou indirectement au Groupe McPhy, el les entités qui détiennent directement ou
indirectement une participation dans le Groupe,

McPhy a conclu une convention d'assistance avec Monsieur Luc Poyer, Président du Conseil
d'administration, le 18 octobre 2021 telle que présentée & la section 3.9 du présent Docurmnent
dEnregistrement Universel.

Ces transactions sont effectuées & des conditions normales de marché, Le Groupe n'a pas recensé
d'opération entrant dans le cadre de la norme 1A5 24 sur I'exercice 2021,

Objectifs et politique de gestion des risques financiers

3.27.1. Risque de taux d'intéréts

Le Groupe a souscrit des emprunts a court et moyen terme a taux variables pour un montant total de 963
IK€. Si les taux d'intérét avaient varié de 100 points de base 4 la hausse ou 3 la baisse, la charge d'intérét
aurait été impactée posltivement ou négativernent de 172 K£.

3.27.2. Risque de change

Le Groupe a souscrit un flexiterme a 'achat de 2,8 Millions d"USD contre EUR qui couvre des achats de
dollars pour des fournisseurs américains, en date du 1% décembre 2020 jusqu'au 31 mars 2023 qui lui
permet d'acheter pendant la période du matériel aux Etats-Unis 3 un taux garanti de 1,1765. Au 31
décembre 2021, la juste valeur du produit dérivé d'un montant de 43 K£ a &té camptabilisé en OCl et en
autres dettes, tel gue préwvu par IFRS 9.

3.27.3. Risque de liguidité

1 Page 38 sur &0

i
o

micphy.cam



Mcph.* MCPHY FNERGY | Document d'enregistrement universel 2021

| Nata du document 28/04/2022

Depuis 5a création, le Groupe a financé sa croissance par un renforcement de ses fonds propres par voie
d*augmentations de capital successives, de refinancement de certains investissements par crédit-bail,
d'obtention de subventions et zides publiques & linnovation ainsi que par recours a endettement
bancaire court of moyen terme.

La trésorerie, les équivalents de trésorerie et les investissements financiers s'élévent a 177 M€ au
31 décembre 2021 ot les dettes financiéres, 8 un montant de 4,6 M£ {dont 1,0 M€ d'emprunts bancaires
et 3.2 M€ liés aux crédits baux et aux contrats de location). Les contrats de crédit de la Société ne
comportent pas de clause de défaut (« covenanis »).

Le Groupe continuera jusqu’a I'atteinte du point mort d'avoir des besoins de linancement importants pour
le développement de ses activités. Sa capacité & générer dans le futur des cash-flows équivalents a ses
hesoins n'est pas certaine. Cependant, le risque de liquidité a fortement diminué, notamment grice au
succés de I'augmentation de capital du 14 octobre 2020 qui a permis de renforcer la trésorerie et les fonds
propres de 180 ME.

3.27.4. Risque de crédit

3.28.

Le risque de crédit provient de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des instruments financiers
dérivés et des dépiits auprés des banques et des institutions financiéres, ainsi que des expositions liées
au crédit clients, notamment les créances non réglées et les transactions engagées.

Le risgue de crédit lié @ la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et aux instruments financiers courants,
ainsi que des expositions au crédit clients est jugé maitrisé par la Société car lorsgue des risques sont
identifiés ils sont provisionnés (voir note 3.6).

Honoraires des commissaires aux comptes et membres de leurs réseaux
pris en charge par le Groupe

Deloitte & Associds Eurax
En milliers d'euros En % En milliers d'euros En %
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Honoraires d' Audit
Comrmilssariat aux Comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés
- Socigté mére B0 &0| 594 45% a1 36 100% G2
- Filiales intégrées globalement an 30 29% % - - - =
Prestations directerment llées 3 la mission CAC
- Société mére 43| - 2% 3 - a3
= ESEF 12 - - - - - - -
Sous-total e 133 100%|  100% 4 30) 10036 2003
Autres prestations :
luridique, fiscal, social - - o - - - -
Aulres - - - - - - - -
Sous-total oy 0| % [ a 1] M 0%
TOTAL 102] 133]  1w00%]  100% 41| 30|  100%|  100%
Fin des « MCPHY ENERGY | ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES | EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2021 »apport des commissaires aux comptes consolidés
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