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MCPHY ENERGY
Société anonyme au capital de 3.342.784,80 euros
Siege social : 1115, route de Saint-Thomas - 26190 La Motte-Fanjas
502 205 917 R.C.S. Romans
(la « Société »)

AVIS DE REUNION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société McPhy Energy sont informés que 1’assemblée générale mixte se réunira le 17 juin 2021 a 13h au siege de la Société,
sis 1115, route de Saint-Thomas - 26190 La Motte-Fanjas, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

Avertissement : Dans le contexte sanitaire actuel d’épidémie de covid-19, et conformément aux dispositions adoptées par le Gouvernement, le Conseil d’administration
de la Société a décidé, le, 14 avril 2021, de tenir I’assemblée générale a huis clos, c’est-a-dire hors la présence des actionnaires et autres participants (tels que les
commissaires aux comptes ou les instances représentatives du personnel).

Cette décision intervient conformément aux dispositions de Iarticle 4 de I’ordonnance n° 2020-321 du 25 mars 2020 telle que modifiée par I’ordonnance n° 2020-1497
du 2 décembre 2020, prorogée par le décret n°2021-255 du 9 mars 2021, portant adaptation des régles de réunion et de délibération des assemblées et organes dirigeants
des personnes morales et entités dépourvues de personnalité morale de droit privé en raison de la pandémie de COVID-19.

Dans ces conditions, les actionnaires sont invités a donner pouvoir au Président de 1’assemblée générale ou a voter par correspondance a I’aide du formulaire de vote et
a privilégier lorsque cela est possible les moyens de télécommunication électroniques. 1l est rappelé que les actionnaires peuvent poser des questions écrites dans les
conditions décrites ci-apres.

Cette Assemblée sera diffusée en direct en format vidéo sur le site internet de la Société, a moins que des raisons techniques rendent impossible ou perturbent
gravement cette retransmission. La rediffusion de cette Assemblée sera également disponible sur le site internet de la Société des que possible a I'issue de
I'Assemblée et, au plus tard dans le délai prévu par la réglementation en vigueur. Les modalités définitives de participation a I’Assemblée Générale pourraient
évoluer en fonction des impératifs sanitaires et/ou légaux ou réglementaires. Ainsi, les actionnaires sont invités a consulter régulierement la rubrique dédiée a
I’Assemblée Générale sur le site internet de la Société a I’adresse suivante : https://mcphy.com/fr/investisseurs/information-financiere/information-
financiereassemblee-generale/.

Ordre du jour

Relevant de la compétence de ['assemblée générale ordinaire

Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2020 ;

Affectation du résultat de 1’exercice clos le 31 décembre 2020 ;

Imputation des pertes antérieures sur le poste « Primes d’émission » ;

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2020 ;

Approbation des conventions conclues en application de I’article L. 225-38 du Code de commerce ;

Approbation des informations mentionnées au I de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce et relatives a la rémunération totale et aux avantages de toute nature

versés au cours ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020 aux mandataires sociaux ;

7. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2020 au Président du Conseil d’administration de la Société, mentionnés a ’article L 22-10-9 du Code de commerce ;

8. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2020 au Directeur Général de la Société, mentionnés a I’article L. 22-10-9 du Code de commerce ;

9. Approbation de la politique de rémunération des administrateurs (hors Président du Conseil d’administration) au titre de ’exercice 2021 ;

10.  Fixation du montant annuel global de la rémunération a allouer aux administrateurs ;

11.  Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration au titre de I’exercice 2021 ;

12.  Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général au titre de 1’exercice 2021 ;

S e o o

Relevant de la compétence de ['assemblée générale extraordinaire

13. Modification de ’article 14 des statuts de la Société relatif a la durée des mandats d’administrateurs ;

Relevant de la compétence de [’assemblée générale ordinaire

14.  Renouvellement du mandat de Monsieur Pascal Mauberger pour une durée d’un an ;

15.  Renouvellement du mandat de BPI France Investissement pour une durée de trois ans ;

16. Renouvellement du mandat d’EDF Pulse Croissance Holding pour une durée de trois ans ;
17.  Renouvellement du mandat de Madame Emmanuelle Salles pour une durée de trois ans ;
18.  Renouvellement du mandat de Monsieur Léopold Demiddeleer pour une durée d’un an ;
19.  Renouvellement du mandat de Monsieur Luc Poyer pour une durée de trois ans ;

20. Renouvellement du mandat de Madame Eléonore Joder pour une durée de trois ans ;

21.  Renouvellement du mandat de Madame Myriam Maestroni pour une durée de deux ans ;
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Relevant de la compétence de [’assemblée générale extraordinaire

22.

23.

24,
25.

26.

27.

28.
29.

30.

3L

32.
33.

34.

35.

36.
37.
38.
39.
40.

Délégation de compétence a ’effet de réduire le capital social par annulation des actions auto-détenues dans le cadre des dispositions de Iarticle L. 22-10-62 du
Code de commerce — Pouvoirs au Conseil d’administration ;

Délégation de compétence a I’effet de procéder a I’émission d’actions, titres ou valeurs mobiliéres avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence a I’effet de procéder a I’émission d’actions, titres ou valeurs mobiliéres sans droit préférentiel de souscription par offre au public ;
Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission d’actions avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de catégories de personnes répondant a des caractéristiques déterminées conformément aux dispositions de I’article L. 225-138 du Code de
commerce ;

Délégation de compétence a ’effet de décider I’augmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de souscription d’actions ordinaires et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou I’émission de valeurs mobiliéres donnant droit a Iattribution de titres de créance, par placement privé
visé a I’article L. 411-2, 1° du Code monétaire et financier ;

Autorisation a conférer en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires de fixer, dans la limite de 10 % du capital, le prix
d’émission dans les conditions fixées par I’assemblée générale ;

Délégation de compétence a ’effet d'augmenter le nombre de titres a émettre en cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription ;
Délégation de compétence a ’effet d’émettre des actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en vue de rémunérer des apports
en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires et des valeurs mobilieres, sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires, en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société ;

Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a ’effet de décider I’augmentation du capital social au profit des salariés et mandataires sociaux
de la Société ou de sociétés liées avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des adhérents & un plan d’épargne entreprise ;
Fixation du montant global des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations susvisées ;

Délégation de compétence a conférer au Conseil d'administration & ’effet de procéder a attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes ;

Délégation de compétence a I’effet de procéder a I’émission de bons de souscription de parts de créateur d’entreprise dans les conditions prévues a ’article 163 bis
G du Code général des impots avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes ;

Délégation de compétence a I’effet de procéder a I’émission de bons de souscription d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit d’une catégorie de personnes ;

Fixation du montant global des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu des 33%m, 34%m gt 358 résolutions ;

Ratification des modifications statutaires réalisées sur la base de la délégation de la 28&me résolution de ’assemblée générale du 20 mai 2020 ;

Modification de I’article 3 des statuts de la Société relatif a I’objet social ;

Modification de I’article 16 des statuts de la Société relatif aux réunions du Conseil d’administration ;

Modification de I’article 18 des statuts de la Société relatif aux censeurs ;

Relevant de la compétence de ['assemblée générale ordinaire

41.

Pouvoirs pour les formalités.

Texte des résolutions

Relevant de la compétence de [’assemblée générale ordinaire

Premiére résolution
Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2020

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport de
gestion et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels, approuve les comptes annuels pour I’exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils lui
ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Elle approuve spécialement le montant global des charges non déductibles visées au 4 de Iarticle 39 du Code général des imp6ts s’élevant a 12.762 euros.

Deuxieme résolution
Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2020

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une assemblée générale ordinaire, approuve la proposition du Conseil
d’administration et aprés avoir constaté que les comptes font apparaitre une perte comptable d’un montant de 10.327.115,95 euros, décide de I’imputer sur le poste
« Report a nouveau » qui sera ainsi porté a -15.735.091,55 euros.

Conformément a la loi, I’assemblée générale constate qu’aucun dividende n’a été distribué au titre des trois précédents exercices.

Troisiéme résolution
Imputation des pertes antérieures sur le poste « Primes d’émission »

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une assemblée générale ordinaire, décide d’imputer partiellement les pertes
antérieures figurant au poste « Report & nouveau » pour un montant de -5.407.975,60 euros sur le poste « Primes d’émission » qui sera ainsi ramené a un montant de
201.409.745,39 euros.
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Quatrieme résolution
Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2020

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport de
gestion incluant le rapport de gestion du groupe et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2020,
approuve les comptes consolidés dudit exercice tels qu’ils sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Cinguieme résolution
Approbation des conventions conclues en application de I’article L. 225-38 du Code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés visés a I’article L. 225-38 du Code de commerce, approuve les conventions décrites dans
le rapport spécial des Commissaires aux comptes ainsi que les termes de ce dernier.

Sixiéme résolution
Approbation des informations mentionnées au I de ’article L. 22-10-9 du Code de commerce et relatives a la rémunération totale et aux avantages de toute
nature versés au cours ou attribués au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2020 aux mandataires sociaux

L’assemblée générale, conformément aux dispositions de article L. 225-100 II et de ’article L. 22-10-34 du Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article
L. 225-37 du Code de commerce, approuve les informations mentionnées au I de article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives a la rémunération totale et aux
avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2020 aux mandataires sociaux, telles que décrites dans ledit rapport
figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020 de la Société, section 13.1.

Septiéme résolution
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au

titre de ’exercice clos le 31 décembre 2020 au Président du Conseil d’administration de la Société, mentionnés a I’article L. 22-10-9 du Code de commerce

L’assemblée générale, conformément aux dispositions de I’article L. 225-100 III et de I’article L. 22-10-34 du Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise visé a Iarticle
L. 225-37 du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables, et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020 4 Monsieur Pascal Mauberger a raison de son mandat de Président du Conseil d’administration de la
Société, tels que décrits dans ledit rapport figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020 de la Société, section 13.1.

Huitieme résolution
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au
titre de ’exercice clos le 31 décembre 2020 au Directeur Général de la Société, mentionnés a I’article L. 22-10-9 du Code de commerce

L’assemblée générale, conformément aux dispositions de Iarticle L. 225-100 III et de Iarticle L. 22-10-34 du Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article
L. 225-37 du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables, et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2020 a Monsieur Laurent Carme a raison de son mandat de Directeur Général de la Société, tels que décrits
dans ledit rapport figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020 de la Société, section 13.1.

Neuviéme résolution
Approbation de la politique de rémunération des administrateurs (hors Président du Conseil d’administration) au titre de ’exercice 2021

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application des dispositions de ’article L. 22-10-8 du
Code de commerce, la politique de rémunération des administrateurs au titre de I’exercice 2021 (hors Président du Conseil d’administration), telle que présentée dans
ledit rapport figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020 de la Société, section 13.1.

Dixiéme résolution
Fixation du montant annuel global de la rémunération a allouer aux administrateurs

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour une assemblée générale ordinaire, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration, fixe le montant annuel global de la rémunération allouée aux administrateurs au titre de I’exercice 2021 a 218.400 euros.

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration aux fins de répartir, en tout ou en partie, et selon les modalités qu’il fixera, cette rémunération
entre ses membres.

Onziéme résolution
Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration au titre de I’exercice 2021

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise visé a ’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application des dispositions de ’article L. 22-10-8 du
Code de commerce, la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration au titre de I’exercice 2021, telle que présentée dans ledit rapport figurant dans
le Document d’enregistrement universel 2020 de la Société, section 13.1.

2101510 Page 4



10 mai 2021 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°56

Douziéme résolution
Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général au titre de ’exercice 2021

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application des dispositions de I’article L. 22-10-8 du
Code de commerce, la politique de rémunération du Directeur Général au titre de 1’exercice 2021, telle que présentée dans ledit rapport figurant dans le Document
d’enregistrement universel 2020 de la Société, section 13.1 et complétée dans le cadre de I’exposé des motifs figurant dans le rapport du Conseil d’administration a
I’assemblée générale.

Relevant de la compétence de l'assemblée générale extraordinaire

Treiziéme résolution
Modification de ’article 14 des statuts de la Société relatif la durée des mandats d’administrateurs

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration, décide de modifier I’article 14 paragraphe 3 des statuts en complétant la rédaction en vigueur par la rédaction suivante :

«3- La durée des fonctions des administrateurs est de trois (3) années. Le renouvellement des mandats se fait par roulement de telle sorte qu 'un renouvellement
régulier des membres du conseil puisse se faire par fractions aussi égales que possible.

Ainsi, par exception, l’assemblée générale ordinaire peut, pour la mise en place ou le maintien du roulement des mandats des administrateurs, désigner un ou plusieurs
administrateurs pour une durée de un ou deux ans. »

Relevant de la compétence de I'assemblée générale ordinaire

Quatorzieme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Pascal Mauberger pour une durée d’un an

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Pascal Mauberger vient a expiration a I’issue de la présente assemblée générale, décide de
renouveler son mandat pour une durée d’un (a) an, qui prendra fin a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice social clos le 31
décembre 2021.

Quinziéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de BPI France Investissement pour une durée de trois ans

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration, constatant que le mandat d’administrateur de BPI France Investissement vient a expiration a I’issue de la présente assemblée générale,

décide de renouveler son mandat pour une durée de trois (3) ans, qui prendra fin a ’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice social
clos le 31 décembre 2023,

prend acte que BPI France Investissement continuera d’étre représenté par Madame Laure Michel.

Seiziéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur d’EDF Pulse Croissance Holding pour une durée de trois ans

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration, constatant que le mandat d’administrateur d’EDF Pulse Croissance Holding vient & expiration a I’issue de la présente assemblée générale,

décide de renouveler son mandat pour une durée de trois (3) ans, qui prendra fin & I'issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice social
clos le 31 décembre 2023,

prend acte qu’EDF Pulse Croissance Holding continuera d’étre représentée par Madame Christelle Rouille.

Dix-septiéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Emmanuelle Salles pour une durée de trois ans

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration, constatant que le mandat d’administrateur de Madame Emmanuelle Salles vient a expiration a I’issue de la présente assemblée générale, décide de
renouveler son mandat pour une durée de trois (3) ans, qui prendra fin a I’issue de ’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice social clos le 31
décembre 2023.

Dix-huitiéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Léopold Demiddeleer pour une durée d’un an

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Léopold Demiddeleer vient a expiration a ’issue de la présente assemblée générale, et sous
réserve de I’adoption de la 13°™ résolution ci-avant,

décide de renouveler son mandat pour une durée d’un (1) an, qui prendra fin a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice social clos
le 31 décembre 2021.
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Dix-neuviéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Luc Poyer pour une durée de trois ans L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, constatant que le mandat d’administrateur de
Monsieur Luc Poyer vient 4 expiration a 1’issue de la présente assemblée générale, et sous réserve de I’adoption de la 13°™ résolution ci-avant,
décide de renouveler son mandat pour une durée de trois (3) ans, qui prendra fin a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice social
clos le 31 décembre 2023.

Vingtieme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Eléonore Joder pour une durée de trois ans
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration, constatant que le mandat d’administrateur de Madame Eléonore Joder vient a expiration a I’issue de la présente assemblée générale, et sous réserve de
I’adoption de la 13°™ résolution ci-avant,
décide de renouveler son mandat pour une durée de trois (3) ans, qui prendra fin & ’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice social
clos le 31 décembre 2023.

Vingt-et-uniéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Myriam Maestroni pour une durée de deux ans
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration, constatant que le mandat d’administrateur de Madame Myriam Maestroni vient a expiration a ’issue de la présente assemblée générale, et sous réserve
de I’adoption de la 13%™ résolution ci-avant,
décide de renouveler son mandat pour une durée de deux (2) ans, qui prendra fin a I’issue de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de ’exercice social
clos le 31 décembre 2022.

Relevant de la compétence de ['assemblée générale extraordinaire

Vingt-deuxiéme résolution
Délégation de compétence a I’effet de réduire le capital social par annulation des actions auto-détenues dans le cadre des dispositions de I’article L.
22-10-62 du Code de Commerce — Pouvoirs au Conseil d’administration

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes,

autorise le Conseil d’administration, conformément a I’article L. 22-10-62 du Code de commerce, a annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, les actions
de la Société qu’elle détient par suite de la mise en ceuvre des programmes de rachats d’actions décidés par la Société, dans la limite de 10 % du nombre total d’actions
composant le capital social par période de vingt-quatre (24) mois, et réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur d’achat des actions
annulées et leur valeur comptable sur tous postes de réserves et de primes disponibles ;

délégue, en conséquence, tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts, pour réaliser toute
opération d’annulation d’actions qui pourrait étre décidée en vertu de la présente autorisation, modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités requises

décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée, et prive d’effet, & compter de ce jour, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-troisieme résolution
Délégation de compétence a I’effet de procéder a I’émission d’actions, titres ou valeurs mobiliéres avec maintien du droit préférentiel de souscription

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes, apres avoir constaté que le capital social est intégralement libéré, statuant en application des
dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce et des articles L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce,
délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider 1’émission, en une ou plusieurs fois, avec maintien du droit préférentiel de souscription, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangeres ou en unité monétaire quelconque établie par référence a plusieurs
devises, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres régies par les dispositions des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant
acces, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaires de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances ;
décide que les valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation pourront consister en des titres de créances, étre associées a I’émission de tels titres ou en
permettre I’émission comme titre intermédiaire ;
précise en tant que de besoin que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de préférence est expressément exclue de la
présente délégation ;
décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation
ne pourra excéder trois cent trente mille euros (330.000 €), étant précisé :

i.  que ce montant s’imputera sur le plafond global visé a la 32°™ résolution ci-apreés ;

ii. qu’a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions

1égales, réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

décide que le montant nominal maximum global (ou sa contre-valeur en euros) des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant acces au capital
ne pourra excéder vingt millions d’euros (20.000.000 €) euros, ce montant s’imputant sur le plafond global visé & la 32°™ résolution ci-apres ;
fixe & vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente délégation de compétence, et prive d’effet, a compter de ce jour, toute
délégation antérieure ayant le méme objet ;
décide que les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible
aux titres émis en vertu de la présente délégation ;
décide que le Conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de souscription a titre réductible qui s’exercera proportionnellement a leurs
droits et dans la limite de leurs demandes ;
décide, qu’en cas d’insuffisance des souscriptions, y compris celles des actionnaires, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans ’ordre qu’il détermine, les facultés
offertes par I’article L. 225-134 du Code de commerce ;
prend acte que la présente décision emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres émises donnant acces au capital de la Société, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilieres donneront droit ;
décide que la somme revenant ou devant revenir a la Société pour chacun des titres émis dans le cadre de la présente délégation sera au moins égale a la valeur nominale
de I’action a la date d’émission desdites valeurs mobiliéres ;
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décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées soit par offre de souscription, soit par attribution d’action gratuite aux
titulaires des actions anciennes ;

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons autonomes de souscription, le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant
rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondant seront vendus ;

décide que le Conseil d’administration, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la
présente délégation, a I’effet notamment de :

- déterminer les conditions et modalités de toute émission ;

- arréter les prix et conditions des émissions, fixer les montants a émettre ;

- déterminer les dates et modalités de la ou des émissions ainsi que la nature, la forme et les caractéristiques des titres a créer, qui pourront notamment revétir
la forme de titres subordonnés ou non (et, le cas échéant leur rang de subordination, conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code de
commerce) ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice des droits a échange, conversion, remboursement ou attribution de
toute autre maniére des titres émis ;

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui seraient décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la
modification corrélative des statuts ;

- d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, et/ou prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles ;

décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’assemblée générale, faire usage de la présente délégation a compter du dépdt par un
tiers d’une offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu’a la fin de la période d’offre.

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus proche assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de I’utilisation
de la présente délégation.

Vingt-guatriéme résolution
Délégation de compétence a I’effet de procéder a I’émission d’actions, titres ou valeurs mobiliéres sans droit préférentiel de souscription par offre au public

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, aprés avoir constaté que le capital social est intégralement libéré, statuant en application des
dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce de commerce et notamment des articles L. 225-135, L. 225-136, L. 228-91, L. 228-92, L. 22-10-
51 et L. 22-10-52 du Code de commerce,

délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider I’émission, par voie d’offre au public, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie par référence a plusieurs devises, d’actions ordinaires de
la Société ou de toutes valeurs mabilieres régies par les dispositions des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acces, immédiatement ou a terme,
a des actions ordinaires de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles ;

décide que les valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation pourront consister en des titres de créances, étre associées a I’émission de tels titres ou en
permettre I’émission comme titre intermédiaire ;

précise en tant que de besoin que 1’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de préférence est expressément exclue de la
présente délégation ;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation
ne pourra excéder trois cent trente mille euros (330.000 €) étant précisé :

i.  que ce montant s’imputera sur le plafond global visé a la 32°™ résolution ci-aprés ;

ii. qu’a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions
légales, réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

décide que le montant nominal maximum global (ou sa contre-valeur en euros) des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant acces au capital
ne pourra excéder vingt millions d’euros (20.000.000 €), ce montant s’imputant sur le plafond global visé a la 32°™ résolution ci-aprés ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la Société et/ou a toutes valeurs mobiliéres qui seraient émises en
vertu de la présente délégation ;

prend acte que, conformément aux dispositions de Iarticle L. 225-132 du Code de commerce, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres qui serait émises en vertu de la présente délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquels ces
valeurs mobiliéres pourront donner droit ;

décide que le Conseil d’administration, en application de Iarticle L. 225-133 du Code de commerce, aura la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et
selon les modalités qu’il fixera conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables pour tout ou partie d’une émission effectuée, un délai de priorité de
souscription a titre irréductible et/ou réductible ne donnant pas lieu a la création de droits négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions
possédées par chaque actionnaire ;

décide, qu’en cas d’insuffisance des souscriptions, y compris celles des actionnaires, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans I’ordre qu’il détermine, les facultés
offertes par I’article L. 225-134 du Code de commerce ;

délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration pour arréter le prix d’émission des titres qui seraient émis en vertu de la présente délégation selon les modalités
suivantes :

- le prix d’émission sera fixé conformément aux dispositions des articles L. 225-136, 1°, L. 22-10-52 et R. 22-10-32 du Code de commerce (soit a ce jour, au
moins égal a la moyenne des cours pondérée par les volumes des trois (3) derniéres séances de bourse précédant la période de souscription éventuellement
diminuée d’une décote maximale de dix (10) %) ;

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital social qui seront émises en vertu de la présente délégation, sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en
conséquence de ces valeurs mobiliéres, au moins égal au prix d’émission défini aux alinéa précédents ;
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fixe a vingt-six (26) mois, & compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la présente délégation, et prive d’effet, a compter de ce jour, toute délégation
antérieure ayant le méme objet ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a I’effet notamment de :

- déterminer les conditions et modalités de toute émission ;

- arréter les prix et conditions des émissions, fixer les montants & émettre ;

- déterminer, en cas de délai de priorité, les conditions de souscription des titres émis a titre irréductible et éventuellement a titre réductible ;

- déterminer les dates et modalités de la ou des émissions ainsi que la nature, la forme et les caractéristiques des titres a créer, qui pourront notamment reveétir
la forme de titres subordonnés ou non (et, le cas échéant leur rang de subordination, conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code de
commerce) ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou & émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de
laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice des droits a échange, conversion, remboursement ou attribution de
toute autre maniere des titres émis ;

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui seraient décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la
modification corrélative des statuts ;

- d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, et/ou prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles ;

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus proche assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de I’utilisation
de la présente délégation.

Vingt-cinquiéme résolution
Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission d’actions avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de catégories de personnes répondant a des caractéristiques déterminées conformément aux dispositions de
I’article L. 225-138 du Code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants et L. 225-138 du
Code de commerece,

délégue, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégislatives et réglementaires, sa compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
décisions, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire quelconque
établie par référence a plusieurs devises, a I’émission d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres régies par les dispositions des articles L. 228-
91 et suivants du Code de commerce, donnant accés, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaires de la Société, I’émission étant réservée a une ou plusieurs des
catégories de bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes :

- sociétés d’investissement et fonds d’investissement (en ce compris, sans que cette énumération soit limitative, tout FCPI, FCPR ou FIP) de droit francais ou
de droit étranger investissant dans les secteurs de I’énergie, de la chimie et de la clean-technologie ;

- sociétés d’investissement et fonds d’investissement (en ce compris, sans que cette énumération soit limitative, tout FCPI, FCPR ou FIP) de droit francais ou
de droit étranger investissant a titre habituel dans des sociétés de croissance dites small caps ou mid caps ;

- groupes ou sociétés de droit frangais ou de droit étranger avec lesquels la Société entend conclure ou a conclu des partenariats ayant pour objet (i) le
développement de solutions de production, stockage et distribution d’hydrogéne et (ii) ’industrialisation de telles solutions ;

- sociétés industrielles ayant une activité similaire ou complémentaire a celle de la Société ;

- personnes physiques qui souhaitent investir dans une société en vue de bénéficier d’une réduction d’imp6t ; et

- sociétés qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises afin de permettre a leurs actionnaires ou associés de bénéficier d’une
réduction d’imp6t ;

supprime, en faveur desdits bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions pouvant étre émises en vertu de la présente autorisation ;
décide que le montant nominal de I’augmentation de capital susceptible d’étre réalisée, en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra excéder trois cent
trente mille euros (330.000 €) euros ou I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le montant
nominal de toute augmentation de capital réalisée en application de la présente délégation s’imputera sur le plafond nominal global visé & la 32°™ résolution ci-aprés.
Ce plafond sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société ;

décide de fixer a vingt millions d’euros (20.000.000 €) (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) le montant nominal maximum des
titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, ce montant s’ imputant sur le plafond global visé & la 32°™ résolution ci-apreés ;

délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration pour arréter le prix d’émission des titres qui seraient émis en vertu de la présente délégation selon les modalités
suivantes :

- le prix d’émission des actions nouvelles susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation sera au moins égal a la moyenne des cours moyens
pondérés par les 3 derniéres séances de bourses précédant la fixation du prix de I’émission éventuellement diminuée d’une décote maximale de 15%;

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital social qui seront émises en vertu de la présente délégation, sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en
conséquence de ces valeurs mobiliéres, au moins égal au prix d’émission défini aux alinéa précédents ;

décide, que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter
du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et réglementaires, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus a I’effet, notamment, de :
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- fixer la liste des bénéficiaires, au sein des catégories de bénéficiaires définies ci-dessus, de chaque émission et le nombre de titres a souscrire par chacun
d’eux, en vertu de la présente délégation de compétence ;

- fixer les montants de ces émissions et arréter les prix et les dates de souscription, modalités de chaque émission et conditions de souscription, de libération,
et de livraison des titres émis en vertu de la présente délégation de compétence, ainsi que la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres
nouveaux porteront jouissance ;

- fixer le délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurs titres ;

- constater ou faire constater la réalisation de 1’augmentation de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites ;

- a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital social sur les primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- d’une maniére générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission et la cotation des titres et valeurs mobiliéres ainsi émis et
aux modifications corrélatives des statuts en vertu de la présente délégation ;

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée générale, et prive d’effet, & compter de ce
jour, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-sixiéme résolution
Délégation de compétence a I’effet de décider ’augmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de souscription d’actions ordinaires et/ou
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou I’émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I’attribution de titres de créance, par
placement privé visé a ’article L. 411-2, 1° du Code monétaire et financier

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, aprés avoir constaté que le capital social est intégralement libéré, statuant conformément aux
dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 22-10-52, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce,
délégue au Conseil d’administration sa compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I’émission, par une
offre visée a Darticle L. 411-2, 1° du Code monétaire et financier, en France ou a 1’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie
par référence a plusieurs devises, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobilieres régies par les dispositions des articles L. 228-91 et suivants du Code
de commerce, donnant accés, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaires de la Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation avec des créances liquides et exigibles ;
décide que les valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation pourront consister en des titres de créances, étre associées a I’émission de tels titres ou en
permettre I’émission comme titre intermédiaire ;
précise en tant que de besoin que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de préférence est expressément exclue de la
présente délégation ;
décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou & terme en vertu de la présente délégation
ne pourra excéder trois cent trente mille euros (330.000 €), étant précisé :

i.  que ce montant s’imputera sur le plafond global visé a la 32°™ résolution ci-apreés ;

ii. qu’a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions

légales, réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

décide que le montant total des titres de capital susceptibles d’étre émis au titre de la présente délégation ne pourra excéder 20 % du capital social par an conformément
aux dispositions de I’article L. 225-136 et de I’article L. 22-10-52 du Code de commerce ;
décide que le montant nominal maximum global (ou sa contre-valeur en euros) des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant accés au capital
ne pourra excéder vingt millions d’euros (20.000.000 €), ce montant s’imputant sur le plafond global visé a la 32¢™ résolution ci-aprés ;
fixe & vingt-six (26) mois, & compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente délégation de compétence, et prive d’effet, a compter de ce jour, toute
délégation ayant le méme objet ;
décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de réserver la souscription aux actions et autres valeurs mobilieres qui seraient émises en
vertu de la présente délégation au profit des personnes visées a Iarticle L. 411-2, 1° du Code monétaire et financier ;
prend acte que la présente décision emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant acces au capital de la Société, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilieres donneront droit ;
décide, qu’en cas d’insuffisance des souscriptions, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans ’ordre qu’il détermine, les facultés offertes par I’article L. 225-134
du Code de commerce ;
décide, conformément aux dispositions de I’article L. 225-136, 2° et de I’article L. 22-10-52 du Code de commerce, que :

- le prix d’émission des titres de capital qui seront émis en vertu de la présente délégation sera déterminé par le Conseil d’administration dans les
conditions fixées a I’article L. 225- 136, 1° et R. 22-10-22 du Code de commerce (soit a ce jour, au moins égal a la moyenne des cours pondérée par les
volumes des trois (3) derniéres séances de bourse précédant la période de souscription éventuellement diminuée d’une décote maximale de dix (10) %)

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital social qui seront émises en vertu de la présente délégation, sera tel que la somme
pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action
émise en conséquence de ces valeurs mobiliéres, au moins égal au prix d’émission défini a I’alinéa précédent ;

décide, que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’ Assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter
du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la
présente délégation, a I’effet notamment de :

- fixer les conditions d’émission, de souscription et de libération des titres qui seraient émis en vertu de la présente délégation ;

- déterminer les dates et modalités de la ou des émissions ainsi que la nature, la forme et les caractéristiques des titres a créer, qui pourront notamment
revétir la forme de titres subordonnés ou non (et, le cas échéant leur rang de subordination, conformément aux dispositions de ’article L. 228-97 du
Code de commerce) ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter
de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice des droits & échange, conversion, remboursement ou
attribution de toute autre maniére des titres émis ;

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;
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- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le
cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ;
- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital ;
- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui seraient décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la
modification corrélative des statuts ;
- d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, et/ou prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles ;
prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus proche assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et & la réglementation, de I’utilisation
de la présente délégation.

Vingt-septiéme résolution
Autorisation a conférer en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires de fixer, dans la limite de 10 % du capital,
le prix d’émission dans les conditions fixées par ’assemblée générale

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions de ’article L. 225-136-1° et de ’article L. 22-10-52
du Code de commerce,

autorise le Conseil d’administration, sauf en période d’offre publique, a fixer le prix d’émission des titres qui seraient émis en vertu des 24°™ et 26°™ résolutions de la
présente assemblée et dans la limite de 10 % du capital social (apprécié a la date d’émission) sur une période de douze (12) mois, dans les conditions suivantes :

- le prix d’émission des actions sera au moins égal a la moyenne des cours pondérée par les volumes des trois (3) derniéres séances de bourse précédant la
fixation du prix de I’émission éventuellement diminuée d’une décote maximale de 20 %);

- leprix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital social, sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant,
de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de ces valeurs mobiliéres, au moins égal au
prix d’émission défini a I’alinéa précédent ;

fixe a vingt-six (26) mois, & compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente autorisation, et prive d’effet, & compter de ce jour, toute délégation
ayant le méme objet.

Vingt-huitiéme résolution
Délégation de compétence a ’effet d'augmenter le nombre de titres a émettre en cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions de I’article L. 225-135-1 du Code de commerce :
autorise le Conseil d’administration a augmenter le nombre de titres & émettre en cas d’augmentation du capital social de la Société avec ou sans droit préférentiel de
souscription, en application des 23°™, 24°me, 25¢me et 26 résolutions visées Ci-avant, au méme prix que celui retenu pour I’émission initiale, dans les délais et limites
prévus par la réglementation applicable au jour de 1’émission (a ce jour, dans les trente jours de la cloture de la souscription et dans la limite de 15 % de 1’émission
initiale) ;

décide que le Conseil d’administration ne pourra utiliser la présente délégation pour augmenter le nombre de titres en cas d’augmentation du capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription que pour servir les demandes de souscription a titre réductible effectuées par les actionnaires et/ou les cessionnaires du droit préférentiel
de souscription ;

décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées au titre de la présente résolution s’imputera sur le plafond global visé a la 32¢™ résolution ci-aprés;
fixe & vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente délégation de compétence, et prive d’effet, & compter de ce jour, toute
délégation antérieure ayant le méme objet ;

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et & la réglementation, de I’utilisation
de la présente délégation.

Vingt-neuviéme résolution
Délégation de compétence a I’effet d’émettre des actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis & la Société et constitués de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, aprés avoir constaté que le capital social est intégralement libéré, statuant
conformément aux dispositions de Iarticle L. 225-147 et de ’article L. 22-10-53 du Code de commerce,

délégue au Conseil d’administration sa compétence a 1’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, a I’émission d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs
mobiliéres régies par les dispositions des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant accés, immeédiatement ou & terme, & des actions ordinaires de la
Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les
dispositions de Iarticle L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables, dans la limite de 10 % du capital social au moment de 1’émission, étant précisé que
les montants des émissions réalisées en vertu de la présente délégation s’imputeront sur le plafond global visé & la 32°™ résolution ci-aprés ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la Société et/ou a toutes valeurs mobiliéres qui seraient émises en
vertu de la présente délégation ;

décide que cette délégation ne pourra étre mise en ceuvre a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu’a la fin
de la période d’offre ;

prend acte que, conformément aux dispositions de ’article L. 225-132 du Code de commerce, la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres qui seraient émises en vertu de la présente délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquels
ces valeurs mobiliéres pourront donner droit ;

prend acte, qu’en application des dispositions de I’article L. 225-147 et de I’article L. 22-10-53 du Code de commerce, le Conseil d’administration statuera au vu du
rapport du rapport du Commissaire aux apports ;

fixe a vingt-six (26) mois, & compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente délégation de compétence, et prive d’effet, a compter de ce jour, toute
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délégation antérieure ayant le méme objet ;
décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la
présente délégation, a I’effet notamment de :

- décider I’augmentation de capital rémunérant les apports et déterminer les titres a émettre ;

- fixer les conditions d’émission des titres émis en rémunération des apports ;

- approuver ’évaluation des apports et le cas échéant, réduire I’évaluation des apports si tous les apporteurs y consentent ;

- fixer la parité d’échange ainsi que le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou & émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice des droits & échange, conversion, remboursement ou attribution de
toute autre maniére des titres émis ;

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui seraient décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, et/ou prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles ;

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus proche assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de la présente
délégation.

Trentiéme résolution
Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres, sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires, en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 22-10-54, L. 228-
91 et suivants du Code de commerce,

décide de déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, la compétence de décider, sauf en période d’offre
publique sur les actions de la Société, I’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, et/ou (ii) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société
donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou & terme, a d’autres titres de capital de la Société et/ou donnant droit & 1’attribution de titres de créance, et/ou (iii)
de valeurs mobilieres qui sont des titres de créance donnant acces ou susceptibles de donner accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des titres de
capital de la Société a émettre ou existants, en rémunération des titres apportés a une offre publique d’échange initiée par la Société, et décide, en tant que de besoin,
de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions ordinaires et valeurs mobiliéres a émettre ;

décide que la présente délégation pourra étre mise en ceuvre dans le cadre de toute offre publique d’échange (« OPE ») initiée par la Société, en France ou a I’étranger,
selon les regles locales, sur des titres répondant aux conditions fixées a I’article L. 22-10-54 du Code de commerce ou de toute autre forme d’offre publique conforme
alaloi et la réglementation applicables, y compris notamment (sans que cette liste ne soit limitative) toute offre publique d’échange, toute offre alternative d’achat ou
d’échange, toute offre unique proposant 1’achat ou 1’échange des titres visés contre un réglement en titres et en numéraire, toute offre publique d’achat (« OPA ») ou
d’échange a titre principal, assortie d’une OPE ou d’une OPA a titre subsidiaire et toute « reverse merger » aux Etats-Unis ;

prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires et titres de
capital de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit immédiatement et/ou a
terme, au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société émises en vertu de la présente délégation ;

a) Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiate et/ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions réalisées en vertu de la
présente délégation est fixé a trois cent trente mille euros (330.000 €);

b) L’ensemble des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra pas dépasser un plafond d’un
montant en principal de vingt millions d’euros (20.000.000 €) (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée
par référence a plusieurs monnaies) ;

pour le calcul du plafond fixé au paragraphe (b) ci-avant, la contre-valeur en euros du montant en principal des valeurs mobiliéres représentatives de créances émises
en monnaies étrangeres sera appréciée a la date de la décision d’émission ;
décide que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en application de la présente délégation s’imputera sur le plafond nominal global visé a la
32°me résolution ci-apres ;
décide de fixer a vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée générale, la durée de la présente délégation ;
décide de conférer au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, tous les pouvoirs nécessaires a la réalisation, dans
le cadre des offres publiques d’échange visées ci-avant, des émissions d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres rémunérant les titres apportés, et notamment
pour :
- arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées a I’échange ;
- fixer les conditions de I’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en numéraire a verser et déterminer les modalités de
I’émission ;
- déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance, des actions ordinaires nouvelles ou, le cas échéant, des valeurs
mobiliéres, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ;
- suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux titres émis ou & émettre en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, procéder,
le cas échéant, a tous ajustements afin de prendre en compte I’incidence de ’opération sur le capital de la Société et de fixer les modalités selon lesquelles
sera assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital de la Société conformément aux dispositions Iégales,
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réglementaires ou contractuelles applicables ;

- inscrire au passif du bilan a un compte « prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la différence entre le prix d’émission des
actions ordinaires nouvelles et leur valeur nominale ;

- procéder, s’il y a lieu, a ’imputation sur ladite « prime d’apport » de I’ensemble des frais et droits occasionnés par 1’opération concernée ;

- constater la réalisation définitive des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation ;

- procéder a la modification corrélative des statuts de la Société ;

- procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient nécessaires a la réalisation de ces apports ; et

- généralement faire tout ce qui est utile ou nécessaire pour la bonne fin des émissions.

Trente-et-uniéme résolution
Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I’effet de décider I’augmentation du capital social au profit des salariés et mandataires
sociaux de la Société ou de sociétés liées avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des adhérents a un plan d’épargne
entreprise

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, statuant en application des dispositions des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de
commerce, d’une part et des articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail, d’autre part,

délégue sa compétence au Conseil d’administration a I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, & I’augmentation du capital social, d’'un montant nominal maximum
de 30.148,56 euros, par émission d’actions ou de tout autre titre de capital réservés aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux
adhérents duquel les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail permettraient de réserver une augmentation de capital dans les conditions équivalentes), mis en
place par la Société ou au sein du groupe constitué par la Société et les sociétés incluses dans le méme périmetre de consolidation (ci-apres les « Adhérents a un
PEE ») ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de réserver la souscription aux titres qui seraient émis en vertu de la présente délégation aux
Adhérents a un PEE ;

décide que le prix de souscription d’une action ou de tout autre titre de capital qui serait émis en vertu de la présente délégation sera déterminé par le Conseil
d’administration conformément aux dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail ;

décide que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en application de la présente délégation s’ imputera sur le plafond nominal global visé a la 32¢™
résolution ci-avant ;

décide de fixer a vingt-six (26) mois, a compter de ce jour, la durée de la présente délégation ;

délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation et notamment fixer les modalités et conditions des émissions qui seraient
réalisées en vertu de la présente délégation, constater I’augmentation ou les augmentations de capital réalisées en exécution de la présente délégation, modifier les statuts
en conséquence et, généralement, faire le nécessaire ;

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus proche assemblée générale ordinaire, conformément 4 la loi et a la réglementation, de I’utilisation
des autorisations accordées au titre de la présente résolution.

Trente-deuxieme résolution
Fixation du montant global des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations susvisées

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration,
décide que :
- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu des 23°™, 24°me, 25¢me, pgeme, p7éme pgéme géme 3éme
et 31°™ résolutions de la présente assemblée, ne pourra excéder trois cent soixante-dix-neuf mille cing cent euros (379.500 €), étant précisé que s’ajoutera a
ce plafond, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;
- le montant nominal global des valeurs maobilieres représentatives de créances donnant accés au capital de la Société susceptibles d’étre émises en vertu des
résolutions susmentionnées de la présente assemblée, ne pourra excéder vingt millions d’euros (20.000.000 €).

Trente-troisiéme résolution
Délégation de compétence a conférer au Conseil d'administration a I’effet de procéder a I’attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions de ’article L. 225-197-1 et de I’article L. 22-10-59 du
Code de commerce,

autorise le Conseil d’administration, & procéder, en une ou plusieurs fois, au profit (i) des salariés de la Société et des sociétés liées a la Société telles que définies a
I’article L. 225-197-2 du Code de commerce et (ii) des mandataires sociaux de la Société (répondant aux conditions fixées par Iarticle L. 225-197-1, 1I et par ’article
et de Darticle L. 22-10-59 du Code de commerce) (les « Bénéficiaires ») a lattribution gratuite d’actions existantes ou a émettre de la Société (ci-apreés les « AGA 2021
»);

décide que le nombre total des actions pouvant étre attribuées en vertu de la présente autorisation ne pourra excéder 251.238, étant précisé :

- que ce plafond ne tient pas compte du nombre d’actions & émettre en vue de réserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la Société en cas d’opération sur le capital de la Société intervenant durant la période d’acquisition visée ci-apres ;

- que le nombre d’actions susceptibles d’étre attribuées aux dirigeants mandataires sociaux de la Société a chaque décision d’attribution du Conseil
d’administration ne pourra représenter plus de 125.619 actions, tel que constaté au jour de ladite décision par le Conseil d’administration, ce plafond
s’imputant sur le plafond global ci-dessus mentionné de 251.238 actions ;

- qu’il ne peut étre attribué d’actions gratuites aux salariés et aux mandataires sociaux détenant chacun plus de 10% du capital social. Par ailleurs, une attribution
gratuite d’actions ne peut pas non plus avoir pour effet que les salariés et mandataires sociaux détiennent chacun plus de 10% du capital social.
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fixe la durée de la présente autorisation a trente-huit (38) mois a compter de la présente assemblée ;
décide que les actions qui seraient attribuées en application de la présente autorisation seront, au choix du Conseil d’administration, soit des actions nouvelles provenant
d’une augmentation de capital par incorporation de réserves qui seraient prélevées sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission figurant au bilan de la Société et
création d'actions nouvelles ordinaires de 0,12 euro de nominal chacune, soit des actions existantes de la Société provenant de rachats effectués par elle dans les conditions
prévues par la loi ;
fixe la période minimale d’acquisition au terme de laquelle attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive a un (1) an, a compter de la date de leur
attribution par le Conseil d’administration, et donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour fixer, le cas échéant, une période d’acquisition supérieure a un (1)
an et/ou une période de conservation ;
décide, toutefois, que Iattribution des actions deviendra définitive avant le terme de la période d’acquisition, en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au
classement dans la deuxiéme ou la troisiéme des catégories prévues a Iarticle L. 341-4 du Code de la sécurité sociale ;
prend acte que pendant la période de conservation, les actions attribuées seront personnelles, insaisissables et inaliénables (sauf en cas de décés ou d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisiéme des catégories prévues a I’article L. 341-4 du code de la sécurité sociale) ;
prend acte que les Bénéficiaires auront cependant la qualité d'actionnaire et jouiront de tous les droits attachés aux actions attribuées a compter de 1’expiration de la
période d’acquisition ;
prend acte que la présente autorisation emporte renonciation des actionnaires, au profit des Bénéficiaires des actions qui seraient émises au fur et a mesure de l'attribution
définitive desdites actions, a leur droit préférentiel de souscription et a la partie des réserves sur laquelle il sera, le cas échéant, procédé a une imputation en cas d'émission
d'actions nouvelles ;
prend acte que le Conseil d’administration informera chaque année I’assemblée générale ordinaire annuelle des opérations réalisées dans le cadre de la présente
autorisation ;
décide de donner tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation dans les limites fixées ci-avant, et dans les limites fixées par
les dispositions 1égales en vigueur et les statuts de la Société, et a ’effet notamment de :
- déterminer l'identité des Bénéficiaires des attributions d’actions gratuites, fixer le nombre d'actions attribuées a chacun d'entre eux ;
- fixer les conditions et le cas échéant, des critéres d'attribution des AGA 2021, notamment soumettre Iattribution définitive des AGA 2021 a des conditions
de performance et/ou a des conditions de présence du Bénéficiaire dans la Société;
- fixer pour les mandataires sociaux la quantité d’actions octroyées qu’ils sont tenus de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions ou lors
du renouvellement de leurs fonctions ;
- procéder, le cas échéant pendant la période d’acquisition, aux ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement en vue de préserver les droits des
Bénéficiaires a I’occasion d’éventuelles opérations sur le capital de la Société ;
- fixer le montant des réserves, bénéfices ou primes a incorporer au capital ;
- décider la date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvellement émises ;
- décider et constater la ou les augmentations de capital ainsi réalisées ;
- le cas échéant, prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de I’obligation de conservation exigée des Bénéficiaires pendant la durée décidée par le
Conseil d’administration ;
- accomplir tous actes et formalités nécessaires a I'effet, en cas d'attribution gratuite d'actions nouvelles émises, de constater la réalisation des augmentations
de capital en découlant et procéder aux modifications statutaires consécutives et plus généralement faire tout ce qui sera nécessaire.

Trente-quatrieme résolution
Délégation de compétence a I’effet de procéder a I’émission de bons de souscription de parts de créateur d’entreprise dans les conditions prévues a ’article
163 bis G du Code général des impdts avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions des articles 163 bis G du Code général des impots,
L. 225-129-2, L. 225-138 et L. 228-92 du Code de commerce,
décide de déléguer sa compétence au Conseil d’administration a I’effet de procéder a I’émission et & I’attribution, en une ou plusieurs fois, a titre gratuit, de bons de
souscription de parts de créateur d’entreprise (les « BSPCE 2021 »), chaque BSPCE 2021 donnant droit de souscrire a une action ordinaire de la Société ;
décide que le nombre total de BSPCE 2021 ne pourra donner droit a la souscription d’un nombre maximum d’actions supérieur & 251.238, sous réserve du nombre
d’actions a émettre en vue de réserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;
décide que le Conseil d’administration pourra faire usage de la présente délégation pendant une période de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée, étant
précisé que la présente délégation prendra fin automatiquement a compter de la date a laquelle la Société ne remplirait plus les conditions prévues a ’article 163 bis G
du Code général des imp6ts ;
décide que les BSPCE 2021 pourront étre exercés a compter de leur date d’émission et d’attribution et jusqu’a I’expiration d’un délai qui sera fixé par le Conseil
d’administration, ce délai ne pouvant excéder un délai de huit (8) ans a compter de la date d’attribution des BSPCE 2021 ;
décide que les actions nouvelles remises au titulaire lors de ’exercice de ses BSPCE 2021 seront soumises a toutes les dispositions statutaires, seront assimilées aux
actions ordinaires existantes et porteront jouissance a compter de leur date d’émission et, s’agissant du droit aux dividendes de I’exercice en cours, a compter du premier
jour dudit exercice ;
prend acte qu’en application des dispositions de ’article 163 bis G-11 du Code général des impots, les BSPCE 2021 seront incessibles, ils seront émis sous la forme
nominative et feront 1’objet d’une inscription en compte au nom de leur titulaire ;
décide de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires et d’attribuer le droit de souscription aux BSPCE 2021 aux bénéficiaires visés par les
dispositions de ’article 163 bis G du Code général des impdts ou tout autre bénéficiaire qui viendrait & étre éligible conformément a la réglementation en vigueur ;
prend acte qu’en application des dispositions de I’article L. 225-132 du Code de commerce, la décision d’émission des BSPCE 2021 emporte au profit des porteurs de
BSPCE 2021 renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles susceptibles d’étre émises lors de I’exercice des BSPCE 2021 ;
décide que le prix de souscription des actions émises en exercice des BSPCE 2021 sera au moins égal & la moyenne des cours de cléture des vingt (20) derniéres séances
de bourse précédant la date d’attribution des BSPCE 2021, sans que ce prix ne puisse toutefois étre, si la Société a procédé dans les six mois précédant la date d’attribution
des bons a une augmentation de capital par émission de titres conférant des droits équivalents a ceux résultant de I’exercice du bon, inférieur au prix d’émission desdits
titres ;
prend acte qu’en application de Iarticle L. 228-98 du Code de commerce :

- encas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des actions, les droits des titulaires des BSPCE 2021 quant au nombre

d’actions a recevoir sur exercice des BSPCE 2021 seront réduits en conséquence comme si lesdits titulaires avaient été actionnaires dés la date d’émission
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des BSPCE 2021 ;

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des actions, le prix de souscription des actions auxquelles
les BSPCE 2021 donnent droit ne variera pas, la prime d’émission étant augmentée du montant de la diminution de la valeur nominale ;

décide, en outre :

- qu’en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des actions, et sauf dans I’hypothése ou I’intégralité
de la réduction serait affectée en réserve, le prix de souscription des actions auxquelles les BSPCE 2021 donnent droit sera réduit a due concurrence ;

- qu’en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des actions, et sauf dans I’hypothése ou I’intégralité de la
réduction serait affectée en réserve, les titulaires des BSPCE 2021, s’ils exercent leurs BSPCE 2021, pourront demander le rachat de leurs actions dans les
mémes conditions que s’ils avaient été actionnaires au moment du rachat par la Société de ses propres actions ;

décide que, tant que les BSPCE 2021 n’auront pas été exercés, la Société ne pourra procéder aux opérations nécessitant la protection des droits des titulaires de BSPCE
2021 notamment en vertu des dispositions de I’article L. 228-99 du Code de commerce qu’a la condition d’informer les titulaires de BSPCE 2021 et de réserver leurs
droits dans les conditions définies par le Conseil d’administration qui utilisera la présente délégation ;

décide que, conformément aux dispositions de Iarticle L. 228-98 du Code de commerce, & compter de 1’émission des BSPCE 2021 et tant que les BSPCE 2021 n’auront
pas été exercés, la Société sera expressément autorisée, sans qu’il soit nécessaire d’obtenir I’autorisation des titulaires de BSPCE 2021, a modifier sa forme ou son objet ;
prend acte qu’en application des dispositions de Iarticle L. 228-98 du Code de commerce, la Société ne pourra ni modifier les régles de répartition de ses bénéfices, ni
amortir son capital, ni créer des actions de préférence entrainant une telle modification ou un tel amortissement a moins d’y étre autorisée par les titulaires de BSPCE
2021 dans les conditions de I’article L. 228-103 du Code de commerce, et ce, sous réserve de prendre les dispositions nécessaires au maintien des droits des titulaires de
BSPCE 2021 dans les conditions définies a I’article L. 228-99 du Code de commerce ou par le contrat d’émission ;

décide, conformément aux dispositions de Iarticle L. 228-102 du Code de commerce, que la Société pourra imposer aux titulaires de BSPCE 2021 le rachat ou le
remboursement de leurs droits ;

décide, pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a 1’ajustement prévu a larticle L. 228-99 3° du Code de commerce, que I’ajustement sera précisé dans le contrat
d’émission dont les termes seront arrétés par le Conseil d’administration, lequel fera application de la méthode prévue a Iarticle R. 228-91 du Code de commerce ;
décide qu’en cas de fusion par voie d’absorption de la Société, chaque titulaire de BSPCE 2021 sera averti comme et recevra les mémes informations que s’il était
actionnaire afin de pouvoir, s’il le souhaite, exercer son droit a la souscription d’actions ;

décide qu’en cas d’augmentation de capital comme en cas d’autres opérations financieres comportant un droit préférentiel de souscription ou réservant une période de
souscription prioritaire au profit des actionnaires ainsi qu’en cas de fusion ou de scission, le Conseil d’administration pourrait suspendre 1’exercice du droit de
souscription pendant un délai qui ne pourrait excéder trois mois ;

décide que les titulaires des BSPCE 2021 qui seront émis en vertu de la présente autorisation seront groupés de plein droit, pour la défense de leurs intéréts communs,
en une masse unique qui jouira de la personnalité civile ;

décide que dans I’hypothése ou le nombre d’actions issu de I’exercice des BSPCE 2021 ne serait pas un nombre entier, le titulaire de BSPCE 2021 pourrait demander
que lui soit délivré conformément aux dispositions des articles L. 225-149 du Code de commerce et R. 228-94 du Code de commerce :

- soit le nombre entier d’actions immédiatement inférieur, dans ce cas, il sera versé au titulaire de BSPCE 2021 en espéces une somme égale au produit de la
fraction d’action formant rompu par la valeur de I’action laquelle sera celle du cours coté lors de la séance de bourse du jour qui précéde celui du dépot de la
demande d’exercice des droits ;

- soit le nombre entier d’actions immédiatement supérieur, a la condition de verser a la Société une somme égale a la valeur de la fraction d’action
supplémentaire ainsi demandée, évaluée sur la base prévue au paragraphe précédent ;

décide de donner tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation dans les limites fixées ci-avant, et dans les limites fixées par
les dispositions 1égales en vigueur et les statuts de la Société, et a I’effet de notamment :

- fixer la liste précise des bénéficiaires au sein de la catégorie précitée au profit de laquelle le droit préférentiel de souscription a été supprimé ;

- émettre et attribuer les BSPCE 2021, arréter les conditions et modalités d’exercice des BSPCE 2021, ces conditions et modalités pourront étre différentes
selon les bénéficiaires concernés ;

- augmenter le capital social, pour permettre aux titulaires des BSPCE 2021 d’exercer leur droit de souscription ;

- déterminer les conditions et modalités de la préservation des droits des titulaires de BSPCE 2021 en application des dispositions légales et/ou des dispositions
du/des contrat(s) d’émission ; de prendre en temps utile toute mesure qui s’avérerait nécessaire pour préserver les droits des titulaires des BSPCE 2021 ;

- suspendre temporairement, dans le respect des dispositions Iégales et pendant un délai maximum de 3 mois, ’exercice des BSPCE 2021 en cas d’opérations
financiéres impliquant I’exercice d’un droit attaché aux actions ;

- prendre toutes mesures d’informations nécessaires et notamment établir et le cas échéant, modifier un réglement de plan de BSPCE 2021 ;

- faire tout ce qui sera nécessaire pour la bonne réalisation de I’émission des BSPCE 2021 et de ses suites et notamment a 1’effet de constater le montant de
I’augmentation de capital résultant de I’exercice des bons de souscription et de modifier corrélativement les statuts ;

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus proche assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de I’utilisation
de la présente délégation ;
décide que la présente délégation annule, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, et remplace toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Trente-cinquiéme résolution
Délégation de compétence a I’effet de procéder a I’émission de bons de souscription d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’une catégorie de personnes

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-138, L. 228-91 et
suivants du Code de commerce,

décide de déléguer sa compétence au Conseil d’administration a procéder a I’émission et a ’attribution, en une ou plusieurs fois, de bons de souscription d’actions
(« BSA 2021 »), chaque BSA 2021 donnant droit de souscrire & une action ordinaire de la Société ;

décide que le nombre total de BSA 2021 ne pourra donner droit a la souscription d’un nombre maximum d’actions supérieur a 251.238, sous réserve du nombre d’actions
a émettre en vue de réserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée, et prive d’effet, a compter de ce jour, toute
délégation ayant le méme objet ;

décide que les BSA 2021 pourront étre exercés a compter de leur date d’émission et d’attribution et jusqu’a 1’expiration d’un délai qui sera fixé par le Conseil
d’administration, ce délai ne pouvant excéder un délai de huit (8) ans a compter de la date d’attribution des BSA 2021 ;

2101510 Page 14



10 mai 2021 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°56

décide que le prix d’émission d’un BSA 2021 sera déterminé par le Conseil d’administration dans les conditions légales en vigueur ;
décide que le prix de souscription des actions émises en exercice des BSA 2021 sera au moins égal a la moyenne des cours de cloture des vingt (20) derniéres séances
de bourse précédant la date d’attribution des BSA 2021, sans que ce prix ne puisse toutefois étre, si la Société a procédé dans les six mois précédant la date d’attribution
des bons a une augmentation de capital par émission de titres conférant des droits équivalents a ceux résultant de I’exercice du bon, inférieur au prix d’émission desdits
titres ;
décide que les actions nouvelles remises au titulaire lors de I’exercice de ses BSA 2021 seront soumises a toutes les dispositions statutaires, seront assimilées aux actions
ordinaires existantes et porteront jouissance a compter de leur date d’émission et, s’agissant du droit aux dividendes de ’exercice en cours, a compter du premier jour
dudit exercice ;
décide de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires et d’attribuer le droit de souscription aux BSA 2021 au profit de la catégorie de
personnes suivante :
- membres étrangers du Conseil d’administration n’ayant pas la qualité de salariés ou de dirigeant social soumis au régime fiscal des salariés de la Société ou
de ses filiales ; ou
- toute personne liée a la Société ou I’'une de ses filiales par un contrat de services ou de consultant ;
- toutsalarié des filiales étrangéres de la Société ;
prend acte qu’en application des dispositions de I’article L. 225-132 du Code de commerce, la décision d’émission des BSA 2021 emporte au profit des porteurs de
BSA 2021 renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles susceptibles d’étre émises lors de I’exercice des BSA 2021 ;
prend acte qu’en application de Iarticle L. 228-98 du Code de commerce :
- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des actions, les droits des titulaires des BSA 2021 quant au nombre
d’actions a recevoir sur exercice des BSA 2021 seront réduits en conséquence comme si lesdits titulaires avaient été actionnaires dés la date d’émission des
BSA 2021 ;
- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des actions, le prix de souscription des actions auxquelles
les BSA 2021 donnent droit ne variera pas, la prime d’émission étant augmentée du montant de la diminution de la valeur nominale ;
décide que, tant que les BSA 2021 n’auront pas été exercés, la Société ne pourra procéder aux opérations nécessitant la protection des droits des titulaires de BSA 2021
notamment en vertu des dispositions de Iarticle L. 228-99 du Code de commerce qu’a la condition d’informer les titulaires de BSA 2021 et de réserver leurs droits dans
les conditions définies par le Conseil d’administration qui utilisera la présente délégation ;
décide, conformément aux dispositions de I’article L. 228-102 du Code de commerce, que la Société pourra imposer aux titulaires de BSA 2021 le rachat ou le
remboursement de leurs droits ;
décide, pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a 1’ajustement prévu a article L. 228-99 3° du Code de commerce, que I’ajustement sera précisé dans le contrat
d’émission dont les termes seront arrétés par le Conseil d’administration, lequel fera application de la méthode prévue a I’article R. 228-91 du Code de commerce ;
décide qu’en cas de fusion par voie d’absorption de la Société, chaque titulaire de BSA 2021 sera averti comme et recevra les mémes informations que s’il était
actionnaire afin de pouvoir, s’il le souhaite, exercer son droit a la souscription d’actions ;
décide qu’en cas d’augmentation de capital comme en cas d’autres opérations financiéres comportant un droit préférentiel de souscription ou réservant une période de
souscription prioritaire au profit des actionnaires ainsi qu’en cas de fusion ou de scission, le Conseil d’administration pourra suspendre I’exercice du droit de souscription
pendant un délai qui ne pourrait excéder trois mois ;
décide que les titulaires des BSA 2021 qui seront émis en vertu de la présente délégation seront groupés de plein droit, pour la défense de leurs intéréts communs, en
une masse unique qui jouira de la personnalité civile ;
décide de donner tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation dans les limites fixées ci-avant, et dans les limites fixées par
les dispositions 1égales en vigueur et les statuts de la Société, et a I’effet de notamment :
- fixer la liste précise des bénéficiaires au sein de la catégorie précitée au profit de laquelle le droit préférentiel de souscription a été supprimé ;
- émettre et attribuer les BSA 2021, arréter les conditions et modalités d’exercice des BSA 2021, ces conditions et modalités pourront étre différentes selon les
bénéficiaires concernés ;
- augmenter le capital social, pour permettre aux titulaires des BSA 2021 d’exercer leur droit de souscription ;
- déterminer les conditions et modalités de la préservation des droits des titulaires de BSA 2021 en application des dispositions Iégales et/ou des dispositions
du/des contrat(s) d’émission ; de prendre en temps utile toute mesure qui s’avérerait nécessaire pour préserver les droits des titulaires des BSA 2021 ;
- suspendre temporairement, dans le respect des dispositions légales et pendant un délai maximum de 3 mois, ’exercice des BSA 2021 en cas d’opérations
financiéres impliquant 1’exercice d’un droit attaché aux actions ;
- prendre toutes mesures d’informations nécessaires et notamment établir et le cas échéant, modifier un réglement de plan de BSA 2021 ;
- faire tout ce qui sera nécessaire pour la bonne réalisation de I’émission des BSA 2021 et de ses suites et notamment & 1’effet de constater le montant de
I’augmentation de capital résultant de I’exercice des bons de souscription et de modifier corrélativement les statuts ;
prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus proche assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de ’utilisation
de la présente délégation ;
décide que la présente délégation annule, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, et remplace toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Trente-sixieme résolution
Fixation du montant global des émissions susceptibles d’&tre réalisées en vertu des 33°™, 34°™ et 35°™ résolutions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration,

décide que le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu des 33°™, 34°™ et 35™ résolutions de la présente
assemblée, ne pourra excéder trente mille cent quarante-huit euros et cinquante-six cents (30.148,56 €), étant précisé que s’ajoutera a ce plafond, le cas échéant, le
montant nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital.

Trente-septiéme résolution
Ratification des modifications statutaires réalisées sur la base de la délégation de la 28°™ résolution de I’assemblée générale du 20 mai 2020

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
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du Conseil d’administration et du projet de statuts modifiés, ratifie les modifications statutaires apportées par le Conseil d’administration de la Société agissant sur le
fondement de la délégation octroyée par 1’assemblée générale du 20 mai 2020 aux termes de la vingt-huitiéme résolution.

Trente-huitiéme résolution
Modification de ’article 3 des statuts de la Société relatif a I’objet social

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration, décide de remplacer article 3 des statuts en remplagant la rédaction en vigueur par la rédaction suivante :
« Article 3 : Objet
La Société a pour objet, en France, Allemagne, Italie et dans tout pays :
- la conception, [’étude, la mise au point, la production, la distribution, l'installation et la maintenance délectrolyseurs ;
- la conception, 1’étude, la mise au point, la production, la distribution, I'installation et la maintenance de stations de recharge hydrogéne pour les applications
de mobilité ;
- toute prestation de services, d assistance, de maintenance, d’ingénierie et de formation des clients sur les produits distribués par la Société ;
- la prise directe, ’acquisition et la création de tous brevets, marques, licences, procédés ayant un rapport direct ou indirect avec l’objet ci-dessus, leurs
exploitations, leurs cessions ou leurs apports ;
- le tout directement ou indirectement, par voie de création de sociétés et groupements nouveaux, d apport, de commandite, de souscription, d’achat de titres
ou droits sociaux ;
- de fusion, d’alliance, d’association en participation ou de prise ou de donation en location ou location-gérance de tous biens et autres droits ;

Et généralement toute opération commerciale, industrielle, mobiliére, immobiliére et financiére se rapportant directement ou indirectement a [ objet ci-
dessus et d tout objet similaire ou connexe susceptible d’en faciliter [’extension ou le développement. ».

Trente-neuvieme résolution
Modification de I’article 16 des statuts de la Société relatif aux réunions du Conseil d’administration

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration, décide de modifier le premier paragraphe de I’article 16 des statuts en remplagant la rédaction en vigueur par la rédaction suivante :

« Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I'exige, sur convocation du Président. Toutefois, des administrateurs constituant au
moins le tiers des membres du Conseil d'administration, peuvent, en indiquant précisément I'ordre du jour de la réunion, convoquer le Conseil».

Quarantiéme résolution
Modification de I’article 18 des statuts de la Société relatif aux censeurs

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration, décide de compléter I’article 18 des statuts en ajoutant au dernier paragraphe la phrase suivante :
« Les censeurs sont tenus a une obligation stricte de confidentialité. »

Relevant de la compétence de ['assemblée générale ordinaire

Quarante-et-unieme résolution
Pouvoirs pour les formalités

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal des présentes délibérations a I’effet d’accomplir toutes formalités 1égales de
publicité.
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Avertissement : En raison de la situation sanitaire, les modalités de participation a I’Assemblée Générale pourront étre modifiées pour tenir compte des évolutions
législatives et réglementaires, notamment dans le cadre de la publication de la loi d urgence pour faire face a I’épidémie de COVID-19. Les actionnaires sont invités
a privilégier lorsque cela est possible les moyens de télécommunication électroniques.

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I’Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, peut participer a cette Assemblée en votant par correspondance ou en donnant pouvoir au Président
ou a un tiers.

Conformément a article R. 22-10-28 du Code de commerce, seront admis a participer a I’ Assemblée les actionnaires qui auront justifié de leur qualité par I’inscription
en compte des titres a leur nom ou au nom de I’intermédiaire inscrit pour leur compte.

Pour les actionnaires au nominatif, cet enregistrement comptable dans les comptes de titres nominatifs est suffisant pour leur permettre de participer a I’assemblée.

Pour les actionnaires au porteur, ce sont les intermédiaires habilités, qui tiennent les comptes de titres au porteur, qui justifient directement de la qualité d’actionnaire de
leurs clients auprés de la Direction Administrative et Financiére de la Société, 1115, route de Saint-Thomas - 26190 La Motte-Fanjas, par la production d’une attestation
de participation qu’ils annexent au formulaire unique de vote a distance ou par procuration.

B) Mode de participation a I’Assemblée Générale

Les actionnaires peuvent choisir entre I'une des trois formules suivantes :

- Adresser une procuration a la société sans indication de mandataire, ce qui équivaut a donner pouvoir au président de I’assemblée générale ;
- Voter par correspondance ;

- Donner une procuration a un autre actionnaire, a leur conjoint ou a leur partenaire pacsé, ou a toute personne physique ou morale de leur choix dans les
conditions légales et réglementaires, telles que prévues aux articles L.225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce étant précisé que, dans ce cas, le
mandataire devra voter par correspondance au titre de ce pouvoir.

Les actionnaires désirant donner pouvoir ou voter par correspondance devront :

Pour les actionnaires au NOMINATIF :

- soit renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : BNP
PARIBAS Securities Services - CTO Assemblées Générales — Grands Moulins de Pantin — 9 rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex ;

- soit transmettre ses instructions de vote, et désigner ou révoquer un mandataire par Internet avant I'assemblée générale, sur le site VOTACCESS, dans les
conditions décrites ci-apres :

Le titulaire d'actions au nominatif pur ou administré qui souhaite voter par Internet accédera au site VOTACCESS via le site Planetshares dont I'adresse est la suivante :
https://planetshares.bnpparibas.com.

Le titulaire d'actions au nominatif pur devra se connecter au site Planetshares avec ses codes d'acces habituels.

Le titulaire d’actions au nominatif administré devra se connecter au site Planetshares en utilisant son numéro d’identifiant qui se trouve en haut et a droite de son
formulaire de vote papier.

Dans le cas ou l'actionnaire n'est plus en possession de son identifiant et/ou son mot de passe, il peut contacter le 01 57 43 02 30 (depuis la France) ou le + 33 01 57 43
02 30 depuis I’étranger. Apres s'étre connecté, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au site VOTACCESS et voter, ou
désigner ou révoquer un mandataire.

Pour les actionnaires au PORTEUR :

- demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration aupres de I'intermédiaire qui gere ses titres a compter de la date de convocation
de l'assemblée générale. Ledit formulaire unique devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée par ’intermédiaire financier et adressé a :
BNP PARIBAS Securities Services - CTO Assemblées Générales — Grands Moulins de Pantin — 9 rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex. Pour étre pris
en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par I’émetteur ou le service Assemblées Générales de BNP Paribas Securities
Services, au plus tard 3 jours avant la tenue de l'assemblée générale, soit le lundi 14 juin 2021.

- Si I’intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s'identifier sur le portail internet
de son établissement teneur de compte avec ses codes d'acces habituels. Il devra ensuite cliquer sur I'icone qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions
et suivre les indications données & I'écran afin d'accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

- Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire n'est pas connecté au site VOTACCESS, conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-24 du code
de commerce la notification de la désignation et de la révocation d'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique, selon les modalités
suivantes :

o lactionnaire devra envoyer un email a I’adresse : paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com. Cet email devra obligatoirement contenir les
informations suivantes : nom de I’émetteur concerné, date de 1'assemblée générale, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi
que les nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire ;

o l'actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titre d'envoyer une confirmation
écrite a I’adresse suivante, BNP PARIBAS Securities Services - CTO Assemblées Générales — Grands Moulins de Pantin — 9 rue du Débarcadére
- 93761 Pantin Cedex.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant
sur un autre objet ne pourra étre prise en compte.
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Conformément aux dispositions du décret n° 2020-1614 du 18 décembre 2020 portant prorogation et modification du décret n® 2020-418 du 10 avril 2020 et du décret
n° 2020-629 du 25 mai 2020, les mandats avec indication de mandataire devront étre réceptionnés au plus tard le quatrieme jour précédant la date de I’assemblée, soit
le vendredi 11 juin 2021.

Le mandataire devra adresser ses instructions de vote pour I’exercice des mandats dont il dispose a 1'adresse : paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com, sous la
forme du formulaire mentionné a I’article R. 225-76 du code de commerce, au plus tard le quatriéme jour précédant I’assemblée, soit le vendredi 11 juin 2021.

Les confirmations de désignation ou les révocations de mandats devront étre réceptionnées au plus tard la veille de ’assemblée générale, soit le mercredi 16 juin 2021
(minuit- heure de Paris).

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du lundi 31 mai.

La possibilité de voter par internet avant I'assemblée générale prendra fin la veille de la réunion, soit le mercredi 16 juin 2021 a 15 heures, heure de Paris.
Toutefois, afin d'éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I'assemblée pour voter.
C) Demande d’inscription de projets de résolutions ou de points a I’ordre du jour

Les demandes d’inscription & I’ordre du jour de points ou de projets de résolutions par les actionnaires remplissant les conditions prévues aux articles L. 225-105, R.225-
71, R.225-73 et R. 22-10-22 du Code de commerce doivent, conformément aux dispositions légales, étre réceptionnées au siége social de la Société, par lettre
recommandée avec accusé de réception, vingt-cing (25) jours au moins avant la réunion de I’assemblée et par le comité social et économique, dans les conditions prévues
par larticle R.2323-14 du Code du Travail, dans les dix (10) jours de la publication du présent avis. Cependant, compte tenu de la situation exceptionnelle liée au
COVID-19, les courriers postaux sont susceptibles de ne pas pouvoir étre réceptionnés au siege social de la Société. En conséquence, les demandes d’inscription a
Pordre du jour de points ou de projets de résolutions par les actionnaires ou le comité social et économique pourront également étre adressées par voie de
télécommunication électronique a I’adresse suivante : emilie.maschio@mcphy.com.

Toute demande devra étre accompagnée d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation par les auteurs de la demande de
la fraction du capital exigée par I’article R.225-71 du Code de commerce susvisé. La demande d’inscription de projets de résolutions est accompagnée du texte des
projets de résolutions qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des motifs. La demande d’inscription d’un point a I’ordre du jour doit étre motivée. En outre, I’examen
par I’assemblée des points ou des projets de résolutions déposés par les actionnaires est subordonné a la transmission, par les auteurs, d une nouvelle attestation justifiant
de I’enregistrement comptable des titres dans les mémes conditions au deuxiéme jour ouvré précédant I’assemblée a zéro heure, heure de Paris (soit au mardi 15 juin
2021, zéro heure, heure de Paris).

Le comité social et économique de la Société peut requérir I'inscription a I’ordre du jour de projets de résolution dans les conditions de I’article R. 2323-14 du Code du
travail. La demande doit étre accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d un bref exposé des motifs.

Le texte des projets de résolutions présentés par les actionnaires ou par le comité social et économique de la Société ainsi que la liste des points ajoutés a 1’ordre du jour
a la demande des actionnaires, recevables juridiquement, seront publiés sans délai sur le site Internet de la Société. Pour chaque point inscrit & 1’ordre du jour, la Société
peut également publier un commentaire du Conseil d’administration.

D) Questions écrites

Conformément a I’article L. 225-108 et R. 225-84 du Code de Commerce, tout actionnaire peut adresser des questions écrites a compter de la présente insertion.

Compte tenu de la situation exceptionnelle liée au COVID-19, ces questions pourront étre adressées au Président du Conseil d’administration par voie de
télécommunication électronique a 1’adresse suivante : emilie.maschio@mcphy.com, qui est la voie privilégiée, ou par lettre recommandée avec accusé de réception, au
plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de 1’ Assemblée Générale (soit le vendredi 11 juin 2021). Elles sont accompagnées d’une attestation d’inscription en
compte.

Une réponse commune peut étre apportée a ces questions des lors qu'elles présentent le méme contenu. La réponse a une question écrite est réputée avoir été donnée dés
lors qu’elle figure sur le site internet https://mcphy.com/fr/investisseurs/information-financiere/information-financiereassemblee-generale/.

E) Droit de communication des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre des
Assemblées Générales seront disponibles, au siege social de la Société dans les délais légaux, et, pour les documents prévus a l'article R.22-10-23 du Code de commerce,
sur le site Internet de la Société a 1’adresse suivante : https://mcphy.com/fr/investisseurs/information-financiere/information-financiereassemblee-generale/, & compter
du vingt et unieéme jour précédant I’ Assemblée.

Le Conseil d’Administration.
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