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5Fya S LINBa Sefrggistergettdmiversell (le &2 OdzYSy T RQ9IYNB I AN G NBYS,)
f QS ELINS 8oziaté y 2 tEmdtt&uy RSaA3IyS 1 a20ASGS aMdPhieould y SNA &
« Groupe», désigne la Société ses filiales.

[ S 520dzYSyid RQOYNBIAAGNBYSyYyld ! yAGSNERSE LINBaSyasS yz2i
fSa y2N¥Sa O02YLXilofSa LCw{ | RRoujte§ pourllds Bierdics! cios\Igsy 9 dzl
31ldécembre 2018 et 31 décembad19.

Sauf indication contraire, les informations financieres relatives a la Société mentionnées dans le Document
RQIYNBIAAGNBYSyid ! yABSNESt azyid SEGNIAGSa RSa / 2YLI
ailleurs desndications sur les objectifs ainsi que sur les axes de développement du Groupe. Ces indications sont
LI NF2Aa&8 ARSYGAFASSaA LI N fQdziaAt A&l GA2y Rdz Fdzi dzZNE R
«considérer », « envisager », « penser %, @2 A NJ LJ12dzNJ 202SOGAF nI devoigrd GG SYyFR
ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter pouvoir », ou, le cas échéant la forme négative de ces
mémes termes, ou, encore, toute autre variante ou terminologie similaf®d: i § Sy G A2y Rdz t SO Sdz
le fait que ces objectifs et ces axes de développement dépendent de circonstances ou de faits dont la survenance

ou la réalisation est incertaine.

Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données his®et ne doivent pas étre interprétés

comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront, que les hypothéses seront vérifiées ou que
les objectifs seront atteints. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas étre réalisés et les déwdamtio
AYF2NXIGA2ya FATAdz2NI yi RIEya €S 520dzYSyd RQI9YNBIA&GNB
Société se trouve soumise de quelque maniere que ce soit a une obligation de mise a jour, ce sous réserve de la
réglementation applicableef 2 i YYSy i Rdz ws 3f SYSy i 3ISYSNIf ARR). f Q! dzi :

[ S 520dzySyidi RQOYNBIAAGNBYSYyld ! yAGSNESE O2yiASyid LI N
FAYy&A 1jdzQl dz YI NODKS Si t f Qreydedss infoindionRgroyiénnent Seispuiest & A
SEGSNYySa t tI {20ASGST ljdzA yQ2yid LI & SiS OSNAFASSaE |

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits dans la
sSOGA2Y o T CIFOGSdzZNE RS NRaldzSa n Rdz 520dzYSyid RQOy!
ROQAY@SairaaSySyiod [ NBFtAalGA2y RS (G2dzi 2dz LI NIGAS
activités, la situation, les résultalA y I Yy OA SNB&E Rdz DNRdzZLJS 2dz f 1 NBFf A&l GA?Z2
risques non encore actuellement identifiés ou considérés comme significatifs par la Société pourraient avoir le
méme effet négatif et les investisseurs pourraient perdre toutpartie de leur investissement.
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Rapport financier annuel

La table de concordanceRiSa a2 dza LISNX S RQARSY (A TEhr&teRdntriverdelS LINS 2
les informations qui constituent le rapport financier annuel deva@tre publié par les sociétés cotées
conformément aux articles L. 48912 du Code monétaire et financier et 232u Reglement général deQ'! :a C

N° Information Référence

1 Comptes annuels 18.1.5
Comptes consolidés 18.1.6

2
3  Rapport dexommissaires aux comptes sur les comptes annue 18.3.1
4

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes 18.3.2
consolidés
5 Rapport de gestion Voir table de concordance du

rapport de gestion

6  Déclaration des personnes assumantdaponsabilité du rapport 1.1 et 1.2
de gestion

7  Honoraires des commissaires aux comptes 18.1.6 note 3.28

Rapport de gestion

La table de concordance-RiSa a2 dza LISNXY S RQARSY (A FTehr&NieRdntriverdelS LINS 2
les informations qui constituent W LJLJ2 NI RS 3ISaidAzy RSGFyd siGNB SidlFof A
définies par les articles L. 2280 et suivants, L.232 et R. 2251052 et R. 225811 alinéa 2 du Code de

commerce.
N° Information Référence
1 Facteurs de risques 3
2  Situation financiéere et résultats 7.1et7.2
3  Activités de la Sociéte 5
4  Contrats importants 20
5 Actionnariat et capital 16, 19.1 et 22

6 Autres informations :

- Charges fiscalement natéductibles 7.3
- Tableau des 5 derniers exercices 7.4
- Délais de paiements des fournisseurs et des clients 7.5

| Page8 sur246
mcphy.com

/i


http://www.mcphy.com

ROSYNBIAAQ

h al/tl, 9b9wD, p 520dz¥Syi
MC y | Date du document 2204-2020

wk LILI2Z NI &adzNJ £ S 32dz0SNYSYSyid RQS

La table de concordance-RiS& &2 dza LISNXYSUG RQARSY (A Ferr&giseRantriverdelS LINS 3
les informations qui constituent I8 LILJ2 NIi  adzNJ £ S 3I32dz@SNYy SYSyid RQSy i NBLD
ROFRYAYAAGNI GA2y (5t t 8a -37 efuivadis duiCgde Sexcomrderdsl f $a | NI A Of -

N° Information Référence

1 Informations sur les rémunérations 13
2 Informations sur la gouvernance 14

3  Principales caractéristiques des procéduresdntrdle interneet de 14.4
gestion des risques
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1.1 Responsable du documeRtIQS Y NBIA A UNBYSyYy (i dzy A OSNE ST

Monsieur Laurent Carme
Directeur Général

McPhy Energy
1115, route de Sairthomas
26190 La Mottd~anjas

1.2 ' GGSadGraA2y Rdz NBalLkyalofS Rdz R20dzyYSyd |
« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent

D2 O dzY SHfrégistRefentUniversel sont, & ma connaissance, conformes & la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer pertée.

J'atteste, a ma connaissance, que@amptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble

des entreprises comprisegans la consolidation, et que le rapport de gestion présente un tableau fidele de
I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere de la société et de I'ensemble des entreprises
O2YLINR&ASa RIya f1I 02 y a 2 tipak risquesyet irdrtitudesizukgiiels RIBOIR (T
confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir

procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiérese@omptes donnés dans le
présentD2 O dzY SHirégistRe@entUniversel ainsi qu'a la lecture d'ensemble du document.

Monsieur Laurent CARME
Directeur Général

1.3 wSalLlyaloftS RS ftQAYF2NXYIGA2Y FTAYlIYOASNS
Madame Emilie MASCHIO

Directrice Administrative et RFanciére

McPhy Energy
1115, route de Sairthomas
26190 La Motte~anjas

Téléphone +33 4 7571 15 05
Email: emilie.maschi@mcphy.com

14 1 GGS&aGr A2y NBEIFGADBS [ dzE AYyF2NXIGA2Yy & LI
Non gplicable.

15 5SSOt I N} GA2y RS tQldzi2NAGS O2YLISGSyids

Non applicable.
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2.1 Commissaires aux comptes

Commissaires aux comptes titulaires

SARL AUDIT EUREX
M. Philippe Truffier

Adresse ou siege social
Technosite Altéa 196, rueGeorges Charpak74100 Juvigny

Date premier mandat 27 février 2014

DuréeY YIFYyRIG SELANIyYyG t2NB RS Q! aaSyoftsSS DSYSNItS ai
2019

Le renouvellement du mandat de la SARL AUDIT EUREX sera propdsédas aationnaires de la Société lors
de la prochaine assemblée générale du 20 mai 2020.

DELOITTE & ASSOCIES
Mme Héléne De Bie

Adresse ou siege social
6, place de la Pyramidg92908 Parid. aDéfense cedex

Date premier mandat 19 décembre 2013
Durée:Y+F yREF G SELIANIylG f2NE RS tQ!aasSyofsSS DSYSNItS adl
2024

2.2 Contrdleurs légaux ayant démissionné ou ayant été écarté

Néant
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Pour répondre aux exigences de la nouvelle réglementation dite « Prospectus 3 » applicable depuis le 21 juillet
Hamp: fF LINBaSyidladAz2zy Rdz OKILIAGNBE ¢ CFOGSdzZNA RS wAia
la lisibilité.

Conformément a cée nouvelle réglementation, seuls les risques significatifs et spécifiques a la Société sont
LINBaSyisa RlIya S LINBaSyid OKFLAGNB® " tF RFEGS Rdz L
décrits cidessous sont ceux identifiés par la Sociét¥ 60S & dza OSLIiAo6f S& RQF FFSOGSNI R
activité, son image, sa situation financiére, ses résultats, sa capacité a réaliser ses objectifs et ses actionnaires.

Afin de développer le niveau de maitrise de son organisation face aux ridgu®sciété procede a une revue
ROQARSYUGATAOFGAZ2Y SG RQlylrfteasS RS &dSa NraldsSao /Sidd
continue, vise a compléter le dispositif existant en développant, a partir des processus opérationnels de
fQSy &S IOk § 1 t easS Si S GNXAGSYSyid RSa NRAldSao

Les principaux objectifs sont les suivants :

T 5AaL12aSNE t LI NGANI RQdzyS YIFGNAOS RQIF@GSNEAZ2Y | dz NRa
cartographie des risques afin de connaitre pour chaque procebs@sS E LJ2 A A G A2y | dzE & A ( dzl
les niveaux de vulnérabilité associés ;

T 5STAYANI dzy LI Yy RQIFOGA2Y RQIYSEtAZ2NI GA2Yya GAalyld t
corriger le cas échéant les dysfonctionnements identifi¢ipalementR Q1 dzZYSy G SNJ £t S yA @S| ¢
des risques.

Ly LYy RQFOGAZ2YyAEA GAa&lYyG b | YSTA2NBNI £ S48 RAALIZAAGAT:
LI NJ LINPOSaa 2dz LI NJ yI G§dzNE RS N & lj s#z3e5 actionsdag rédNdBienldisy & | 0 |
risques.

/'S LINPOS&adza RQARSYGAFAOFIGAZ2Y SG RQlylFrteasS RSa NRal
RS S LISNBYYA&aSNI SiG RQSYy |adadz2NBNJ f QSTFFAOIFI OAiGSo®

Le tableau edessous présente de maniére synthétgles principaux risques organisés®oatégories. Dans

OKI OdzyS RSa OF iS32NASaz £Sa NRaljdzSa NBAARAzZSt a RSYSdzh
aSt2y S RSANB RS ONARGAOAGSET SOOI t dafpadd gu risqdet Seald BsA I y
risques évalués avec un niveau de criticité « significatifs » sont détaillés dans le présent chapitre.

Un facteur de risque, hors catégorie, spécifique aux impacts de la pandémie del@avzhr ailleurs été inséré
danslecoBEGS RS fF ONRAS alyAidlANS Sy O2dzaNE t fCetteRI (S |
AYF2NNIEGAZ2Y yS FEAG LI a LINIAS Rdz N} LILI2NI RS 3ISaidaz

2020.
Intitulé du risque vProbathiIi}é Impact du risque Degré de
R Q2 Gardz criticité
1. Risques liés a la stratégie de la Société
Risques liés au marché Elevé Elevé Elevé
whalidsSa tAsSa £ f1F OF LI ¢« Moyen Elevé Elevé

une forte croissance
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Risques liés adéveloppement de solutions Elevé Moyen Eleve
SEAaGIy(dSa 2dz £ t QSYSNZ
technologies qui pourraient concurrencer les
solutions McPhy
2. whaljdzSa tAsSa t fQFrOGABGAGS RS I {20ASi
wAalidsSa tASa £ fQS@2¢t dz Moyen Elevé Elevé
desreglementations
Risques liés a la production et & la mise en service Moyen Moyen Moyen
des produits McPhy
wAaldsSa tASad £ £ QF LILINE ¢ Faible Moyen Moyen
énergies fossiles
3. Risques financiers et risques dearché
Risques de liquidité Elevé Elevé Elevé
Risques liés a des financements complémentaires Elevé Elevé Elevé
incertains
4. wAadljdzSa tASEd £ fQ2NHIFIyYyAalGA2yY RS 1 {3
wAaljdsSa tASad £ £ QF LILINE ¢ Elevé Elevé Elevé
nombre restreint dfournisseurs pour certains
composants de ses produits et les équipements de
ses sites de production
Risques liés aux salariés clés Moyen Moyen Moyen
5. Risques reglementaires et juridiques
Risques liés a la divulgation detsehnologie, ses Moyen Elevé Elevé
procédés de fabrication, son sawaire
Responsabilité liée aux produits (accidents) Faible Elevé Moyen
Risques liés aux brevets et a la dépendance de Faible Moyen Moyen
McPhy visa-vis de tiers en matiere de droits de
propriété intellectuelle
whalidsSa tASa £ fQSydANI Moyen Moyen Moyen
applicable aux installations hydrogene
wAaljidsSa tASE Fdz YFEAYGAS Faible Moyen Faible
RQdzyS AyaidlttldArazy Of |

f QS ynérheN®IGPE)

3.1 Risques liés a la stratégie

3.1.1 Risques liés au marché

McPhy développe, assemble@mmercialisales systémes de productidh (i
£t NBLR2YRNB | dzE

t 2dzNJ £ S Y I NO KeSLINGSR dz/Qih & RIzE UANSNIIA @ S &

RS RAAGNROdzIiAZ2Y RQ

0 Sa2 Ay de laRBLilité ¥R SIDKSHY REB X DA Yy Rdza G NR S =

RS aOt K& OAof Syl

matiére premiere dandeur cycle de production. lls permettent la production lat distribution sur site,

RQKE@RNRISYS LINRRdz

mcphy.com

/

LI NJ St SOGNRE&@asS RS

f QS| dzo
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3.1.2

Pourle marché de IMobilité McPhycommercialiseiR Sa aé&aidsyYSa RS LINRPRdAzOGAZ2Y RQK
f QS| dz Sahs dR Béhargelen Hydrogéne de véhicules électrigipspés depile & combustible, dans les
stationsservice.

{dzNJ £ S YI NOKS RS ftQ9ySNHASITI fSa a2t dzi keaisiornRt®ndeINE R dzO
f OSt SOGNAROAGS R®&n hydodgd & saNButilifatied 8and diverSes applications telles que
fQAy280GA2y RIya f58a NBaSlkdZE RS 3IFT yI (dNB¢

La gamme de produit de McPhy se compose de 2 grandes familles de produits : électrolyseurssieajoatdés

et stations de recharge pour la mobilité hydrogéne.

aOtKeé | S3IItSYSyld RS@St2LIJS RSa 02YLISGSyO0Sa RQAYyGS:E
permettent de livrer des projets clé en main (conception / ingénierie/ production /altation/ mise en route),

RQlI 8adzNBNJ £+ YIAYyGSylryO0S S S &adzLlJLl2NI t RAaGhHyOSzT |

Les marchés de la producticet de lavalorisationR QK& RNR I8y S> & dzNJ f SaljdzSta aot |
marchés émergents,aht les volumes demeurent & ce jour limités.

Ce marché peut se développer moins rapidement ou difféeremment que ne le prévoient actuellement McPhy ou
les analystes du secteur. De hombreux facteurs peuvent porter atteinte a la croissance en termes dé dapaci
LINERdzOGA2Y S t tQFGGNFOGAGAGS RSa SYSNEHASA NBy2dz0SH

T fF LISNF2NXYIyOSY I FAFLOAEAGS SiG fF RAALRYAOATANS
RQSt SOGNROAGSE NBYRNASKNI BOSY S NHNS NI LILI2 NI | dzE | dzi NB &
1 les fluctuations des conditions économiques et de marché ayant un impact sur le prix et la demande de
f QSYSNHAS 02y @Sy iArz2yySttSs S yRSINIVINSY (f 36 a3 KdzMBARS
primaire (telles que le pétrole, le gaz naturel et autres combustibles fossiles), ainsi que les développements
ddzNJ £ a0 NHz2OGdzZNBE RS O2Hiias fQSFFAOFOAGS Si tSa Ayod
technologies d&.JNB2 RdzOl A2y RQSt SOGNROAGS®
5rya €S R2YFAYyS RS&a aeadsyvySa RS adG2011r3S AyiSaNsBa t
LISGNRES SG Rdz 3T s t1 olFlArA&aasS Rdz O2HiG RS f I LINRBRdzOG A
notamment rendre les solutions proposées par McPhy moins compétitives par rapport aux autres solutions,
GStftSa 1jdzS £S&a ISYSNI iSdzNE RAS&SE Sié fF LINRPRdAzOGAZY
solutions McPhy.

Plus généralemenR | y &  Q K®lesifedhKadogieS de McPhy ne rencontreraient pas le succés attendu et

Sy tQlroaSy0S RS az2fdziazya FftGSNYlIGA@Sa RSOSt 2LIISSa

f OK@ RNR ISy S y S OSenerissi§riicatifsiet dv &mpsA y S a il A

[ NBFfAAFGAZ2ZY RQdzy 2dz Riésublodmnit fetidEde Rafidre défvarhbiz$ed RS (
activités, la situation financiere, les résultats et/ou les perspectives financieres de McPhy.

Risquesliéstl  OF LI OAGS RQFRFLIFGA2Y Rdz DNRdAzZLIS t
Le Groupe prévoit une forte croissance de son activité qui se traduit par le gain de nouveaux clients et

f QL dzZ3YSyaldA2y Rdz @2fdzyYS RQI TFIF ANBA& Nglcrbidsane dépen8 O S
en partie de la capacité du Groupe a anticiper et gérer cette croissance de maniére efficace, notamment en
recrutant et intégrant le personnel dédié et en réalisant les investissements technologiques nécessaires. Afin
RQI OO0S reisedhow etade pénétrer certains marchés géographiques, le Groupe pourra également étre
O2yRdzA G t LINPOSRSNJ £t RS&a 2LISNIGA2ya RS ONRA&alyosS
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3.1.3

3.2

3.2.1

rapprochements peuvent engendrer des transformations importantesamment sur les aspects humains,
organisationnels et financiers.

Si la direction du Groupe venait a rencontrer des difficultés sérieuses pour gérer efficacement cette croissance,
2dz aA f1 {20AS0S yQINNAGI Al t s ddvant duzaJeNintégled le thifg dzA & A (
RQI FFFANBax tSa NBadzZ GFda SG tF aAddza GA2y FAYFYyOAS N

WA &l dzS | dz RSOSEt 2LILISYSY i RS az2ftdziazya SEA&GE
technologies qui pourrant concurrencer les solutions McPhy

.ASY 1jdz§ S DNRdAzLIS S&GAYS F@2AN) dzyS NBStfS | @FyOS f
LI NI A Odzft ASNJ €S aSdzZ | dz22dzNRQKdzA OF LI 6t S RQUFEENA NI 0 A
MW de puissance avec des pressions de sortie allant de la pression atmosphérique a plus de 30 bar et (ii) des
stations de recharge pour la mobilité hydrogéne, le Groupe pourrait sur certains marchés, et en particulier ceux
Rdz aid2 01 I 3 StreRrGost DR cBriviHIENSS:

T RS fF LINI RS OSNIIAya O2YLISGAGSddZNES RS2t LINBaSyida
disposer de ressources commerciales, financiéeres, techniques ou humaines plus importantes que celles du
Groupe ;

9 dS tF LINIG RS OSNIIFAya OftASyida ljdzA LIRddzNNI ASyid Syg
produits et éléments proposés par le Groupe.

Les compétiteurs, actuels ou futurs, de McPhy pourraient parvenir a développer ou commercialiser des
technologies plus efficaces ou moins onéreuses que celles développées ou commercialisées par McPhy, ou des
technologies qui rendraient son modéle commercial obsoléte ou peu concurrentiel.

[ LINBaaAzy 1ljdzS O0SGdGS 02y OdzZNNB golrit carraiddra & Graugesadriited A 6 f S
ses prix de vente et réduire ses margaséduire son plan de développemeiat,) bien & augmenter de fagon
significative son budget de recherche et de développememhettant ainsi en cause sa capacité a généser

rentabilité escomptée dans les délais envisagés.

[ S adz008a TFdzidzNJ RS a Ot K& RSLISYRNI} FAyaiA RS al OF LI ¢
technologiques et a ce contexte concurrentiel et (ii) a améliorer la performance, la pwesdandensité
SYSNESGAIldzS SiG tF FAIoAftAGS RS asSa &aeadtsvySa Sa aGsSoO

contexte concurrentiel di @I y i L2 dzZNNF A G F @2AN) dzy STFFSGE aAIYyATAOl
situation financiére, ss résultats et/ou ses perspectives.

wAialdsSa tASa £ tQFO0GAGAGS RS I {20AS0S

wAaljdzSa tftASa Lt fQS@2ftdziAz2y RSa LRfAGAIdSSE L

Les activités de McPhy sont actuellement favorablement influencées par les politiques publiques eie soxiti
SYSNEASA RSOIFINb2ySSad /Sa LREAGANdzZSE LI dzZNNI ASyd s i NEF
32 dz@SNYSYSyid RS LINAQGAf STIASNI £Sa a2dz2NOSa RQSYSNHAS
entrainant une réductiondesypR & LJdzo f A O&4 RA AL YyAo6f Sa LI2dzNJfF YAaS Sy
azfdziAzya RS aid201Fr3S RQSYSNHASO

De plus, bien que leurs perspectives de développement au cours des prochaines années soient généralement
considérées comme importantes, lestienations relatives au niveau que les marchés des énergies renouvelables
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3.2.2

3.2.3

pourraient atteindre varient significativement et la rapidité de leur développement demeure incertaine au
regard des possibles évolutions des politiques publiques en la matiére.

Ainsi, la croissance de ces marchés pourrait ne pas atteindre les niveaux envisagés, ce qui pourrait affecter
négativement la rentabilité future des investissements y afférents. Ces évolutions sont susceptibles de générer
des incertitudes pour le Groupe, selents et ses partenaires, quant aux conditions de commercialisation et
RQdziAftAaldAzy RSa (SOKy2f23ASa altKeéeo

[ adz2NBSylyOS RS fQdzy RS O0S&a FI OGSdzZNE LIRddzZNNI AG Sydil
42dz2NDSa4 RQSYSNEASKYREBEZAMGBEt RSt @2 0R63IESSik2dz RQIF Ol A

Risques liés a la production et a la mise en service des produits McPhy

[ S DNRdzZLJS LR dzNNFAG sOGNB REya fQAyOF LI OAGS
production

[ QF OGABAGS RS LINEsBitdzéniFkaficg et RrSitalia Gets BudorisgtiGns de la part des autorités
locales. En France, les activités de McPhy nécessitent une autorisation préfectorale obtenue en septembre 2013.
Tout déménagement ou extension de site de production existant sermis@ude nouvelleswitorisations des
Fdzi2NAGSa t20FrtSad {lya fQlF O0O2NR RS OSa I dzi2aNARGSa
production pourrait en étre affectée.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de répondre aux exigencedidets @n termes
de qualité et de service de maintenance

[ QAYLIR E&4AO0AE AGS LI2dzNJ aOt K& RS NBLRYRNB +dzE SEAISYyOS:
de service de maintenance (exemple : taux de disponibilité) pourrait donner lieu &desnations a son

encontre, a une altération de la marque et, plus généralement, pourrait porter atteinte a sa réputation. Elle

L2 dzNNI Ad S3IFHESYSyd F@2AN LI2dz2NJ STFSG RS RSG2dzN)SNJ &€
engendreraitdeR SISy 4 Sa adzZJJ SYSyidl ANBa&a Sy YIFIGASNB RS YAaS
susceptible de nuire a ses efforts commerciaux et de marketing et pourrait ainsi détériorer sa position
O2yOdzZNNBYy GASttS Sz LI dza BQlyfeSshyhificadiiysGrysansactiviRé) badsiulitiid dzy
financiére, ses résultats et/ou ses perspectives.

wAialidzZSa tASa t fQFLIINRPOAAA2YYSYSYylG Sy 02YLR
Le développement de certains nouveaux marchés pour lesquels McPhy a investi péineraiffecté par des
FfdzOldz GA2ya RIEya £S& LINAE S RIEIya fQl LIWINROA&AAZYYS
fossiles (pétrole et gaz naturel, par exemple). Une baisse importante et durable du prix des énergies fossiles
pourrait ainsi pro2 [ dz8NJ dzy S RAYAydziA2y RS fI RSYFIYRS RS &d&aisy
ddzNI 2dzi f 2NRIjdzQAf SaG RSRAS ldz 4G6201F3S RS f QSYSNHA!
En outre, une pénurie de ces matieres premieres pourrait retarder la production et/ou exiger que des
modifications soient apportées a certains composants des systemes développés ou utilisés par le Groupe. Cela
aurait un impact sur la capacité de McPhy a mener a bien ses projets dans les temps.

Lt Sad t y23GSN) S3FHtSYSy elaiascompspuiistentrdrii dagsya camPasitiondeh E R ¢
solutions McPhy pourrait entrainer des variations significatives des prix de revient et/ou ne pas étre compensée

par une augmentation corrélative du prix des produits McPhy.

[ QSyasSyoft S RS aiOdvér ulNithgadt dighificatit 3irdeNgxdfitabilité du Groupe, ainsi que sur la
compétitivité et le succés des solutions proposées par McPhy.

/N

| Page16sur246
mcphy.com



http://www.mcphy.com

h al/tl, 9b9wD, p 520dz¥Syid RQSYNBIAA&
MC y | Date du document 2204-2020

3.3

3.3.1

3.3.2

Risques financiers et risques de marché

Risques de liquidité

McPhy a enregistré des pertes comptables et fessalepuis le début de ses activités en 2007. Ces pertes
RQSELX 2A 0 GA2Yy NBadz (S yedntingstaind des\réis/dé redh@che/ePdanss dds doatSde Sy i
RSOSt2LIISYSyld RS aSa (SOKy2f23AS&8 RS anéatof. 3S RQKe R
Depuis sa création, le Groupe a financé sa croissance par renforcement de ses fonds propres dans le cadre
RQFdAYSydlFidAz2ya RS OFLRAGEFEE &dz00Saai@Sa oyz2ilYYSyd
en juin 2018devenu EDF Pulse @wance Holding de refinancement de certains investissements par crédit
oFAfXZ RQ20GSYyldA2y RS adzo@SyiArizya Si FARS& Lzt AljdzSa
court et moyen terme.

La trésorerie, les équivalents de trésorefidi f S& Ay @Sa (A aaSy$33aka BHdecshbyeOA S NE
hnme SG f8a RSGGSa FAYLYOASNBA O6K2NE ONBRAGAabaat dE S
RQI @I yOSa NBYo2dzNBRIF6f Saod [ Sa 02 y (i Nil dé Zlause Sde @Ml R A (

(«covenants»).

Le Groupe continuera d'avoir des besoins de financement importants afin de développer sa croissance. Sa
capacité a générer dans le futur des c@sh 2 64 SljdzZA @€ Syda t aSa o0Saz2iaya y
cgpacité a développer et commercialiser ses produits et solutions.

Il se pourrait que le Groupe ne parvienne pas a se procurer des capitaux supplémentaires quand il en aura besoin,
ou que ces capitaux ne soient pas disponibles a des conditions financieegstables pour le Groupe. Si les
F2yRa ySOSaalANBa yQSilFASyld LI a RAALRYAOGf Saxr S DNE
recherche et développement que commercidux @2 ANB O2 YLINBYSGGNB 1 O2y GAydz
Le Grape a procédé a une revue spécifigue de son risque de liquidité et considére, que, dans un scénario
RSANI RSY GSylyd O02YLIGS o0A0 RQSyOIFrAaasSySyida tAYAGSa
décaissements liés & ces mémes projets etiebidd S £ f QF QOGAGAGS O2dzNI yiS oal
RQl dzOdzyS y2dzSttS LINAaAaS RS O2YYIFyRS: fI GNBa2NBNRS |
LJ2 dzNB dzA GNB aSa F OQGAQBGAGSE 2dzaljdzQt FAY 2dzZAy HAHMOD

Risques liés a des financenteicomplémentaires incertains

McPhy pourrait étre amenée a procéder a de nouvelles levées de fonds dans le futur, notamment en cas de
RSOt F3S GSYLRNBt RIya azy LY RQFTFFFEANBAZ RQI Ol dzA
non adressé &e jour.

La capacit@élu Groupea lever des fonds supplémentaires dépendra des conditions financiéres, économiques et
O2y 22y OldaNBftSa LI AOFIotSaz FAyaA 1jdzS RQF dziNBa Tl
contrOle limité. A cet égardsi le marché des énergies renouvelables devait se développer moins rapidement ou
RAFFSNBYYSyld [jdzS LINBQdzz f QAYUGSNsG RSa Ay@SaidaaasSdzNe
pourrait éprouver des difficultés a atteindre ses objectifs de tEygement ou ses objectifs commerciaux.

De plusje Groupey S LJSdzi 3 NF yGANI [jdzS RSa T2y Ra adziash& Sy dl Al
besoin et, le cas échéant, que lesdits fonds seront disponibles a des conditions acceptables.

YOSl ASyd LI RA&ZLIZYAOE S&% I {2

SilesfoRd ySOSaal ANBa a
aSa OIFLI OAGSa RS LINRBRAzOGAZ2Y X fF  LINK

RSLIX 2ASYSyid RS
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3.4

3.4.1

3.4.2

développement de nouveaux produit€ette situationpourrait par ailleurs remettre en cause la continuité
RQSELX 2AiFdA2y RS alt Kéo

tF NI FAEfSdNEE RFya fF YS&adaNBE 26 I {20ASiS t83BSNI A
instruments financiers pouvant donner acces a terme au capitah @otiété, ses actionnaires pourraient étre
dilués.

wAalidzSa tAsSa t fQ2NBFIyAaldGA2y RS I {20}

wAalidzSa tASa t fQFLIINRPOAAA2YYSYSY (G | dzLINB A& F
certains composants de ses produits et les équipements de ses sites detiood

[ S& LINPRdzAG& RS alOt kKeée SELIX 2AGSyd OSNIIAya O2yvyLral vyl
j dzQdzy y2YONB GNBa fAYA(GS -RémeFuilidaNibasipdEdedde fabridation #8§R S =
pointus et des outillages spifiques.

I GAGNB RQSESYLX Sz fS&a O2YLINKaaSdNB KeRNRIsySs fS&
réservoirs de stockage haute pression ne sont distribués que par un nombre limité de fournisseurs dans le
monde. McPhy peut donc étre expoaédes dérives de procédés, des ruptures de chaines de produdgsn
AYGISNRAOGAZ2Y & RQSELR NI I ({das2efls de Buriditlire dedeeNdins fBughisse@siou Fieh dzNJ/ A
RSO2ANI aQF LILINE A &AA2YYSNI £ RS dextedlifjopolistigdebdinids & deNtxtel dz Y I
actuelde pandémie diCovid19d 9y NI Aa2y Rdz YIyljdzZSYSyd RQdzy ¥F2dzNYA:
matériaux ou éléments en temps voulu et répondant aux conditions de qualité, de quantité ou de colts du
Groupe, celuiOA L2 dzZNNJ A d sGNB | YSYyS t NBYLX FOSNI f Qdzy RS &
RAALIZASNIAG E2NAR RQdzy y2YONB fAYAGUS RQFEOGSNYIlI GABSa
RS& TNIAAa RQ2 dzésiiripbriarlisS & dzLJLX SYSy it

Afin de limiter ce risque, McPhy pratique une sélection et un suivi de ses fournisseurs en fonction de leur niveau
RS ljdzrfAGS Si RS FTAFoAfAGSET SiG YSiG Syuatoz@ingS afinBd ya f |
L2 dz@2 AN) 8dz0 &G A GdzSNI dzy F2dzNYyA&aSdzNJ LI NJ dzy F dziNB Sy C
composants par une autre peut néanmoins nécessiter des adaptations des produits et occasionner des
perturbations. Le nombre limité de fournisseet tjue décritet @1 yi Said RS y I Gdz2NB £ ONBS
RS adOtkKeée Si tI LSNIS RS fQdzy RQSYyGNB SdzE L2 dzZNNI A i
financiére, ses résultats et/ou ses perspectives.

Risques liés aux salariés<lé

by FG2dzi YF2Sdz2NJ RS alOt Ké Said RQF@2AN) adz NBdzy ANJ dzy S
Groupe. Le capital humain du Groupe est un des facteurs clés de sa pérennité et de son développement. Méme
sila multiplicité des compétencesauS Ay RS f QSIjdzA LIS RANRISHYGS ftAYAGS £
fS RSLINI RS fQdzy RSAa YSYoONBa RS fQSljdzA LIS RANRISIE vy
ses ambitions de moyen terme.

[ QAyadGlrtflGA2Y Rrie site2d saxichedty réceRife par Exenipke des interventions par les
SljdzA LJSa Rdz DNRdzZLJS® aOt Ké F YAa Sy LXIFOS Ll2dzNJ OS Tl
a2ailisyYS RQlFraaraildlyoOS f23xAadGAl dzS t&de RiGtiony hékegsiteRajf ey O S ®
NBEONXzi SN Sy 02y asSldsSyO0S Rdz LISNE2YY St ljdzZ t AFAS L2 dzNJ
McPhy ne parviendrait pas a recruter suffisamment, le rythme de développement de McPhy et ses perspectives
futures pourraient en étre affectées.
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3.5

3.5.1

3.5.2

' TAY RS FTARStA&aSNI aSa altl NASa S OSdzE RS asSa FAfAL
AL tQFAGNROGdziA2Y RS 02ya RS a2dzZAONALIIAZ2Y RtonsLI NI a

RQI OlA2ya 3INY(GdzA(S&8 2dz RQ2LIJiA2ya RS a2dzaONRLIIAZ2Y RQ
F {20ASGS Sai G2dziS¥2raa Sy 02y OdzZNNByOS | SO RQI dzi N
Ayadaddziazya |+ OF RSYAI dzSa Xnbels lgizalifids) Dds QeNdiedufe Nl @ifle NB
Yy OdZNNBy 0SS Said AyiaSyaSzs tF {20ASGS LRdINNIAG yS LI &
Sa O2yRAUGA2Y & ljdzA a2ASyd I OOSLIilIoftSa RQdzy LRAYyG RS

¢ Oc 1y —
N <

[ QAY OF LI OAGS R& ceb Ipersénged k& (eSa attirer NIB fo8wsaux profils pourrait impacter
RSTI@2NI ot SYSyid az2y FOGAGAGSET a2y OKAFFNBE RQIFFFI ANB
développement.

Risques reglementaires et juridiques

Risquediés a la divulgation de sa technologie, ses procédés de fabrication, sonfs@eoir

Dans le cadre de contrats de collaboration, actuels ou futurs, du Groupe avec des entités publiques ou privées,
des soudraitants, ou tout tiers cocontractant, des infmations peuvent leur étre communiquées et/ou des

produits confiés. Dans ces cas, McPhy prévoit des clauses de confidentialité. En effet, les technologies, procédés,
savoirfaire et données propres non brevetés et/ou non brevetables sont considérés conemeseatrets

industriels que McPhy tente de protéger par de telles clauses.

Lt yS LISdzi sdiNB SEOfdz ljdzS tSa OfldzaSa RS O2yFARSY (Al
j dzS aOt K& yQFAG LI & RS &2f dziatichy au qheldedNsBcksidJinguStaels €2 y G N.
commerciaux et son saveiaire soient divulgués a ses concurrents ou développés par eux.

[ NBFtAalFdA2y RS f Qdzy 2dz LJ dzaAi SdzNA RS O0Sa NRaldzsSa
pergectives, la situation financiére, les résultats et le développement du Groupe.

McPhy compte également sur sa technologie, ses procédés de fabrication, sonfa@mgoat ses données
confidentielles non brevetées, qu'elle protege par le biais de clausesufidentialité dans les contrats avec ses
employés, ses consultants et ses prestataires de service.

McPhy ne peut pas garantir que ces engagements seront toujours respectés, que McPhy disposera de voies de
recours en cas de rupture de tels engagementsque lesdites informations confidentielles ne seront pas
divulguées a des tiers ou développées de fagon indépendante par des concurrents.

La survenance de l'une quelconque de ces situations concernant I'un des brevets ou droits de propriété
intellectuellede la Société pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation financiére,
les résultats ou le développement de la Société.

Responsabilité liee aux produits (accidents)

w

Certains processus de fabrication pourraient étre ladza S R Ql OOA RSy U &
/ SNIFAYya LINRPOS&adza RS FIONAROIFGAZ2Y LIRdINNI ASyYyd siGNB
NI OO2NRSYSy Ul KIdziS LINBaaAzy 2dz £tSa FaaSvyofl3aSa RS O:
RQdzyS 4a2fdziA2y RRS RLKE REDdzA 297 P RSk e RNRIIS yE&A (1 $a RQdzy S
responsabilité de McPhy pourrait étre engagée du fait de préjudices corporels, matériels ou immatériels qui en
résulteraient.
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3.5.3

[ I &dzNBSYyl yOS RQdzy | OOA RddayhinentRiang &s siteS de Ld Mo@anjdsHFraRaz) D NP dz
et de San Miniato (Italiepu sur des sites clientppurrait avoir un effet défavorable significatif sur les résultats
du Groupe, son développement ou sa situation financiére.

Le Groupe pourrait devoindemniser les tiers subissant un préjudice.

Dans une telle hypothése, les contraintes réglementaires pesant sur le Groupe pourraient également étre
renforcées. Le renforcement des contraintes réglementaires pourrait consister notamment en une augnmentatio

RSa 3JIINryiASa FAYIFIYOASNBa t O2yaidAaidzSNE Sy RSa I dzi2 N
AAAYAFAOIGAGS RSa LINARYSEA RQlF&aadaNI yOoSo

aOt K& LIdz2NNF AG S3AFESYSyld siNB YA&AS Sy OF dza $xeRuz T A
RQdzy ReaF2yOQiAz2yySYSyid AYLHziloftS t tQAYGSNFIFIOS | SO
pourrait impliquer des codts liés au rappel des produits, entrainer de nouvelles dépenses de développement,
monopoliser des ressources techo@p et financiéres. De tels codts pourraient avoir un impact significatif sur la
profitabilité et la trésorerie du Groupe. La réputation commerciale de McPhy pourrait également étre entachée,
entrainant la perte de certains clients et la réduction sighiicA S RS a2y OKATFINBE RQI FFI

Risques liés a la mise en jeu de la responsabilité de McPhy en cas de dommage généré par
un de ses produits

Le risque de mise en jeu de la responsabilité de McPhy en matiere de produits défectueux est inhérent au
développement, a la fabrication, a la commercialisation et a la vente de ses produits.

aOt K& LI2dz2NNI AG @2ANI al NBaLRyaloAfAdS Sy3arassSzs Sy |jd
RQdzy RS a4Sa LINPRdAGAa YAad SFaODAQADYALRSBAE OB NYESBSEASDW
LI a tF asSOdNARGS t €1 1jdzSttS 2y LISdzi € SAAGAYSYSyid aqQl
R2YYI 38 NBadzZ GlFyd RQdzyS GdSAyGS t dzyS LISNR2YyYS 2dz

Il appartiendrait cependant au demdeur de prouver le dommage, le défaut et le lien de causalité entre le
défaut et le dommage.

[ NBaLRyaloAfAGS RS alOt Ké LIRdNNIAG (2dziST2Aa sidiNB
scientifiques et techniques, au moment ou le produ#été mis en circulation, ne pouvait permettre de déceler

f QOSEAAGSYyOS Rdz RSTl dzi 2dz ljdz§ S RSTIl dzi Rdz LINBRdzA G S
RQ2NRNB fS3IAratliAT 2dz NBItSYSYyillANB®

Tout accident impliquant les produits de McPhy pmaiitrimpacter les demandes de produits développés par
McPhy. La situation financiere, les résultats et les perspectives de McPhy pourraient en étre affectés.

La réputation de McPhy pourrait également étre affectée par une publicité négative résultanffideligis ou
RQF OO0OARSYy(G&a Sy NBE fuesaxeBppnsabifit&soit eaghgée dulNdeFhyzie peut garantir que
de telles réclamations ne seront pas formulées dans le futur.

Risques liés aux brevets et a la dépendance de McPiaywssde ters en matiére de droits
de propriété intellectuelle

La protection offerte par des brevets ou autres droits de propriété intellectuelle est incertaine. McPhy pourrait

ne pas étre en mesure de maintenir une protection adéquate de ses droits de propriéiécdhielle et, par la

YsYSz LIBNRNB a2y F@tyar3s 080Ky2t23AldS 86 02y OdNNBy
RSGSydza Sy O2LINPLINASGS 2dz RS tQ200NRPA RS fA08yOSa a
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Le succés de McPhy dépend decspacité a obtenir, a conserver et a protéger les brevets sur lesquels elle
détient des droits. Si un ou plusieurs brevets couvrant une technologie, un procédé de fabrication ou un produit
ySOSaalANBE t fQFOGAGAGS Rdz DBBudmpart d6 proptids daNand li8endp dzS t a
devaient étre invalidés ou jugés inapplicables, le développement et la commercialisation d'une telle technologie
ou d'un tel produit pourraient étre directement affectés ou interrompus.

AAAAA

[ S RNBAG RS asunfotBedignsd tous Jefdys.(En ddhséquence, McPhy ne peut pas garantir que :

i ses demandes de brevet en instance aboutiront a la délivrance de brevets ;

1 ses demandes de brevet, méme si elles sont accordées, ne seront pas contestées, invaliflégeou
inapplicables ;

1 la portée de toute protection offerte par des brevets sera suffisante pour protéger McPhy contre ses
concurrents ;

1 ses produits ne violeront pas les droits de propriété intellectuelle ou les brevets détenus par des tiers, et
gu'ellene sera pas contrainte de se défendre contre de telles accusations par des tiers ;

9 des tiers ne se verront pas accorder ou ne déposeront pas de demandes de brevet ou ne disposeront pas de
G2dzi Fdzi NE RNRBAG RS LINE LINR S febt pas guil @i idSGaupzSvierid@ient dziA =
le limiter dans son développement.

Les litiges en matiére de propriété intellectuelle sont fréquemment longs, colteux et complexes. Certains des
concurrents de McPhy disposent de ressources plus importantes pougmdertelles procédures. Une décision
judiciaire défavorable pourrait affecter sérieusement la capacité du Groupe a poursuivre son activité, et, plus
précisément, pourrait contraindre McPhy a :

9 cesser de vendre ou d'utiliser certains de ses produits ;

f acqBNANJ £ S RNRAG RQdziAf A&ASNI fSa RNRAGE RS LINBPLINRSGS

1 changer la conception, retarder le lancement ou méme abandonner certains de ses produits.

wWAaljdSa tASa £t fOQSYOBANRYYSYSydhytidganke SYSyY G+ AN
[ NBItSYSyidliaAz2y LIWKEAOF6tS FdzE AyadlffliAz2yda KéRNJ
RIF'y3aSNBdzaS AYRdAzZAGNASE S LINPRAZAGSY dziAf A&dSS 2dz aiG2071
de cette réglemedi I GA2Yy GFyld SdzNBLISSYyS 1jdzS FNIyelAasS Sad R
RQlI OOARSyYy{ YI 2SdaN®

[ NB3IfSYSyidltidrzy SEAaGIYGS S&d NAROKS SiG FTNI3IYSYidsSs
2dz £ S a0201F3IS FTRYOIERBEIRGAS (1 288 ROF LILIX AOFGA2y o6adl GA
ainsiau GroupeRQARSYGATFTASNI £ Sa NBIESYSyidlFdAazya SdzaNRLISSyYyyS
RSOSt2LIJS LIRdzNJ a2y | OGAGAGS Si rRi0&ydédbratlcddiiaBadttef Sa L.
a&A dzyS NBItSYSyldl A2y yQSGlFrAdG LI a ARSYGAFASS 2dz Sil ,
McPhyne disposd.Jl & R QS dzA LIS SEOf dza A @S Y Sy Gepdv@RMPSy edt mdmbre S A £ €
actif des associations professionnelles AFHAC, Hydgen Europe et Hydrogen Council, et travaille au sein de

fQl Cbhw Sy GFyd ljdzUl aa20AS RIya dzy 3INRd@GEdSpeeRiBe (0 NI O
effectuer un bon niveau de veille réglementaireRf a LJ2ué @vddu Rezonnaissags satisfaisant.

9y 2dziNBX fQdziAf A&l A2y RS f QKeRNRISYS Sy Gl yid IjdzS
{8 RSOSE2LIISYSy( LISdzi sGNB FTNBAYS LI N dzy$S NBIt SYSyl
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3.5.5

3.6

réglementaire impose abi des contraintes qui peuvent freiner le développement de petites unités de
production et donc la commercialisation de certains produits du Groupe.

/' SGGS AylFIRSldzt GA2y SyaGNB I NBItSYSyidl a2y 6geteaidl yi:
L2asS dzyS Ay OSNIAGdzRS &dzNJ £ S O RNB 2dzNRA RAlj dzS ¥ dzii dzNJ R
RQKIN¥Y2yAaldiAz2y £ GNIY@GSNER S wsat SYSyid 6/90 yc TdKH
F2yOliA2yylyld t RISk NDNBISROKD NWVRYKSEF GA2y OAasS | dzaaa

technologies.

Actuellement, les industriels du secteur, et McPhy en particulier, se tournent vers les normes mises en place par
des experts internationaux pour pallisdifficultéd RS YA &S Sy dzdzONB RS& LINR RdzA (2
peu adaptée.

Le développement, la situation financiére et les résultats du Groupe seront intimement liés a une évolution
favorable ou défavorable de la réglementation.

WA aljdzSa f A Sladzit NNE AYXNAVYY IRz GAGNSE RQdzyS Aya
RS fQSY@ANRBYYSYSyid oL/t 90

[ NBIESYSyihldAz2y 0GdzSttS Sy CNIyOS AYLRAS tQ20GSy(
RS FIoNROIGAZ2Y RQKEe RhPradgyiadbieet héBedsiteSe réspedt deNBorditicha Regcrités

LI NJ F NNEGS LINBTFSOG2NI €t LI N tQShGlFotAaasSYSyid | OOdzSAft |

[ {20ASGS | 200Sydz dzyS Fdzi2NR&lFGA2Y RQL/t9 LI NJ I NJ
LISNYSG yz2idl YYSyd £ fF {20AS0S RQSELIX 2A0GSN) dzyS Ayail
LI I GST2N¥YS RQSaal A LI2dzNJ 6SaGSNI RSa St SOGNRteaSdaNaE S
Motte-Fanjas. En conséquence, la Sociésé soumise a des prescriptions strictes concernant notamment

f QSELX 2A01 GA2y RS fQL/t9% fQAYGSANIGAZY RS fQL/t9 R
protection des ressources en eaux et des milieux aquatiques, les déchetsyémiiwé des nuisances sonores

et des vibrations, la prévention des risques technologiques, la surveillance des émissions et de leurs effets.

[ 2NRldzS 1 {20ASGS RSOARSNI RS fQFINNksdG RSFAYAGAT R
obligafiA2ya NBtFGIABSE £ tF YA&AS Sy &aSOdz2NARGS Rdz aAidS &QA
dzy SiGl G GSt 1jdzQAf yS LldzAaasS LERNISN FiGSAydS y2ilYYS
salubrité publiques, a I'agriculte, a la protection de la nature, de I'environnement et des paysages.
EncasdenohB a LISOG RS& 206f A3JF A2y a NBadzZ GFyd Rdz YFAYGASY
de la Société pourrait étre engagée et des pénalités pourraientcites par la Société.

Le respect des prescriptions applicables et, plus généralement, les responsabilités de la Société imposent des
dépenses de fonctionnement régulieres de la part de la Société.

[ RSOSE2LIISYSYd RS f QF OGNBNI $ Ok &23tV1S y{i2 GMRiyS RLI2dzNDEId2
jdzl yGAGSa LINRPRdzAGSaszr aG201SSa 2dz dziAft AasSSad 5SS YsY
YySOSaaAlSNIAG dzyS y2dzSttS RSYIFYRS RQI dzi @éNAugalt uni 2 y ®
effet défavorable significatif sur ses activités, sa situation financiere, ses résultats ou son développement.

wAaldzSa fASa t-19 QSLIARSYAS RS / 20AR

Dans le contexte épidémique Co\difl, et conformément au strict respect des recommandations mondiales de
f Qha{ Si RS& YSadzaNBa 3I2dz@SNYySYSyilftSa @ralyid t fAYA
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3.6.1

a la fois protéger la santé de ses colledieurs, clients et partenaires mais aussi pour maintenir ses engagements
dans les meilleures conditions possibles.

[ S DNRdzLJS | O2YYdzyAljdzSE €S mMd YFENE wHnuns bt fQSyasSvyc
directement adressés a sesetlts et partenaires une note visant a les informer des premiéres mesures mises en
place. Il a également communiqué au march&@emars 2020 via un communiqué de presse pour informer

f QSyaSyot S R SdesicBrséquieirasa |18 ofiseIsuk INBraep cette date

[ QSLIA RS Y AMS R-SdzNI2 @ogyR A Y LI OG adzNJ £ Sa F OGABAGSE Rdz DNER
quantifier avec précision a la date du présédg O dzY S BhiggistRefdentUniversel notamment parce que

f QS@2¢ dzil A 2yS RSBI (RSB RISOYSGISYRdzS FAyaaA ljdzS tF Rdz2NBS R
restent incertaines. Le Groupe étudie et suit avec attention chacune des mesures mises en place par les pouvoirs
publics et les institutiondl est toutefois évident que $&s mesures de confinement venaient a perdurer et a
0f21dzSNI £ QF OGABAGS SO2y2YAljdzS Y2YyRALFES 2dziljdzQr €1 FA
AAAYAFAOLFGAT &adzNJ £t QF OGAQGAGS Rdz DNRdzLJS Sié aSa LISNELIS
Le Groupevaluecesimpact8 i YSG £ 22dz2NJ aSa SadGAYLE A2y adububtékazt A § NB
&L YyAGFEANBZ FFAY RQIFERFLIWGSNI dz YASdzE S RIya tS8Sa YSA
protection de ses salariés.

wAialdzSa tASa t fQFrOUABAGS

[ QS y & ¥ collaborateurs a été sensibilisé aux gestes barriéres, les méthodes de travail ont été adaptées et
fS (St SUNI O At I StS 3ASYSNIrtAas t fQSyaSvyoftS RSa O
recommandations de chaque pays. Les mershite la Direction ont mis en place des communications internes

plus régulieres afin & fais de sécuriser ses salariés, les tenir informés et renforcer la réactivité du Groupe.

[ aAddzr A2y S@2ftdzr yi NI LARSYSy Gl Syidzi F3 yR RIQO BB BF T+
adzNJ t QSyaSyoftS RSa aAaxdasSa Sié az2yid YAa t 22dz2NJ Sy F2y Ol
ont été fermés mais des solutions ont été mises en place pour que les équipes soient pleinement opéltasonn

et joignables. Le site de production en France reste opérationnel avec des ressources limitées et des conditions
de sécurité renforcéea la date du préseribocumentR Q9 y NB 3 A & i NBLE Sit¢ én Italig; aper&tididaed
jusquela, a été ferméd 23 mars pour un® dzNB S R @ldxjate eddaction du présent document.
McPhy aen conséquencd RSy GAFAS RS& NRaldzSa RS NBGFNR RlIya QS
par un effet en «cascadey RS a NB (| NR apogréit3ybii elntrde d¢j lazarbde teS fournisseurs.

Les éventuelsretards qui pourraient étre constatédépencent de plusieurs facteursdont:

1 la capacité des fournisseurs a respecter lqangpresengagements

1 la durée de restrictionmise en placear les différents gouvernements

TtS yA@Sldz RS NBLINAAS RS tQFrOGAQBAGS

9 la capacité du Groupe a récupérer les retards.

LeGroupeaaindiSy S dzyS OF YLI 3yS RQAYF2NXNI(GA2Y t RS&aGAYFGA2)
potentiellement encaoirus. Le Groupe a également souhaité se prévaloir, le cas échéantclaess
contractuellesde «Force Majeure> afindeR S Y Y RSNJ £ QF £ £ 2y 3SY Sy (nepaSsutiresda RS |

pénalités prévues au contratoire une résiliation de ces deigrs, tout en assuranses clients dea volonté de
respecter ses obligations contractuelles.
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Par ailleurs, oe réflexion est en cours pour adapter les horaires de traleslsalariégt renforcer les équipes
le cas échéargn sortie de crise.

A ce jourje Groupey QI LJ- & O 2 diffiduliésiparkicyfliér&s ligesSa la crisanitairedansle cadre des
négociatiors de ses contrats en cours

Cependant les rendemus clés du secteur ayant été annulés ou reportddsPhya S LINKA @S R Qdzy S
nécesaire visa-vis de potentiels nouveaux clients et des échanges avec ses pairs. Ces opportunités pourraient
ne pas se représenter dans un futur pro&tgourraient avoir un impact défavorable sur les commandes a venir,
fS OKATFTNB RQI Vehterndl5& +t O2dzNI SG t Y2

/ 2YLIS GSydz RS fQS@2ftdziaAz2zy NIYLARS RS I LIYRSYAST f1
fournisseurs dans le monde dépendra de la situation sanitaire et des décisions gouvernementales propres a
chaque pays.

[2NAR RS fQlyy2y0S RS aSa NBadzZ G (a IdLSNPENRIdZLESQ | | LILIEINIX
Powerto-Gas dans la province du Hebei en Chine. Pour rappel, McPhy avait livré en juin 2017 des équipements

RS LINPRAzOUGA2PdzROKRBIRNR ABYSS RRS na2 LISN)Y S GicamoneRtS G NI
RS a0201SNJ £fSa &dzN1J dza RS f QSt SOGNAROAGS LINRPRAzZA GS LI
équipes McPhy était initialement prévue en janvier 2020 pour fina3& LINR2Sd YIFAa yQlF + C
réalisée en raison des mesures sanitaires mises en place. Le paiement de la derniére échéance du contrat, soit

M®o aeX Sad O2yRAGAZ2YYSBIY¥att QRAEYR{KEEGSGA @k OR §tOR &I BOI N

RS LIR2dz@2ANI NBIf AaAaSNI OSGGS LIKFAS FAylahditeut dzkbntat 8 S NO A

Le Groupe est en pleine phase de transition et de développement industriel et les retards eseqti
L2 dZNNJF A Sy i sdGNB LINKAE RIya fQSESOdziaAzy RS &aSa 02y iN

Afin de minimiser les impacts sur sa trésorerigetpréserveta continuité de son exploitation, le @rpe a mis
Sy LX 0SS RSa LIXlya RS NBRdzOGA2Y RS O2Hia SG | LINBJ
FARS& | yy2y @apiaS GLIEND | fyaho2iyl (9 dzNRQBSORiwikiERs, aogvil&iandzoliBeports

Le Goupea également regu un accord de principe de la part de ses banquespoiractualiser des lignes de

crédits additionnelleE 31 NJ yiASa LB &N P iYRY.FINF Y eRE an ac

AfinRS NBY F2NOSNI & Tt SEAGATAGS FTAYLFIYyOAsSNB SiG RS as0dz
renouvelé lel0avril 2020auprés deKepler Cheuvreusaligne de financement en fonds proprgsour une durée

de deux angreprésentant a titrendicatif un montant de &,3a €'. Dansce cadre, Kepler CheuvreaxQSa i Sy 3 3
asouscrire2 dza IB.82Q.000actionsdans la mesure rendue possible par les conditions contractuelles.

[ Q2LISNF GA2Y &SNI NBJ @) dan$S B cadrdzblds dékigns exdignies Hddpféesi par
fQraasSyoftSS DSy SNI f Seréaolutoi)Jlank ldzimitede 2.0EA.0A6tIeNsei(i) dedtoute
décision ou toute autre délégation de compétence consentie par toute Assemblée Générale réunie
postérieurementa la date de signature du contrat, dans la limite de 2.5008@ns

3.6.2 Risques de ligidité
la derniere échéancesat ®o ae€ @
son besoin en fond roulement.
de taxes, etc.).
1Surl

60lasS Rdz O2dz2NE RS Of $dz2NE RS fQlFOldAz2y €S ¢ I ONRE HAaHn 042
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/ S& FOGtA2ya azyid adzaOSLIiAof S& RQs i NBdzsljvaid@22sis y Rl y
fl o0Fl&aS RQdzyS Y2eSyyS RS& 02 dzNA eRé&uxowrsdaégedant chagidk S NB S
émissionRA YA Yy dzS RQdzy S R 90Gs cdndionsperivietténta KBpfer Gheuvreux de garantir la
42dzZAONRLIIA2Y RS& | OGAz2ya adzaNJ I RdzZNBSTX RlEya €S OFR
possibilité desuspendre ou mettre fin a cet accord a tout moment.

l'AyaArAs ai FdzOdzyS 2LISNI A2y RQIFdzZAYSyGlrdAz2y RS OF LWAG!
OFLIAGEE yQSaid NBFItftA&ASS Sy wnun SG ar tSa O2yRAGAZ2Y A
augmenter sa position de trésoreieQdzy YRGS Y FAi ki QSESNOAOS Sy 02 dzNAE @

Enfin, la recherche de financements complémentaires a moyen terme par la Société pourrait étre affectée par

fQroaSy0S 3ISYSNIitS RS NBLINR&aS RS f Ql O A @dldiilig ds02y 2 Y,
marchés financiers.

Assurance et couverture des risques

Le Groupe a mis en place une politique de couverture des principaux risques assurables avec des montants de
IENFYGAS 1jdQSEES SadAyYS O02YLI G Bat RO AAIMNT ¥ DS  14Q W& ONJ
le Groupe sont les suivantes :

Police Assureur Principales caractéristiques Expiration
Multirisque AVIVA Batiment LMF : 1,8 € Renouvelable par tacite
industrielle Matériels : 2,6a € reconduction au ¥ janvier

Marchandises : 0,8 €

Responsabilit¢  AlG w/ I @Fyh f A@NI Renouvelable par tacite
Civile sinistre reconduction au ¥ janvier

w/ ' LINBEa fAONI
w/ LINPFSaarzyy

Responsabilité  AVIVA RCSY @A NB Yy y SY Sy (i Renouvelable par tacite

Civile reconduction au ¥ janvier

Responsabilité  AIG RC dirigeants avec couverture Renouvelable par tacite

Civile mondiale garantie défense civili reconduction au 3 aolt
et pénale

[S d2G1f RSa LINAYSa @OSNEHSSa | dz GAGNBE RS rdsge8iveanéty 6t S F
@)

a107Ye S wmmn Ye | dz O2dzNAE RS& SESNDAOSA Hnanmd S Hamyd
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4

4.1

4.2

4.3

4.4

LbChwa! ¢Lhb{ /phb®®wb! b¢ [

Dénominationsociale et nom commercial

La Société pour dénomination socialet nom commercial McPhy Energy.

[ ASdz SG ydzYSNEPE RQSYNBIAAGNBYSyYyd RS €t {3
La Société est immatriculée au Registrecdmmerce et desociétés de Romans sur Isere sous le numéro 502

205917, code APE 7219Z, et numéro SIRET205 917 0001 2y ARSYGATFAL Yyl RQSYGAGS
969500W5X02DTT3BZS69.

Date de constitution et durée de vie de la Société

La Société a été créée le 6 décembre 2007 pour une durée de 99 ans a compter de son immatriculation, sauf
dissolutionanticipée ou prorogation.

Siege social, forme juridique et Iégislation régissant ses activités
Le siége social est situé : 1115, route de SEivdmas, 26190 La Motteéanjas en France.
Téléphone 04 75 71 15 05

La Société est une société anonyme de draincais. La Société a été transformée en société anonyme a conseil
d'administration en date du 21 mai 2015.

[ S aAGS LYydSNyYySid RS I {2 O0impsFmcphy.domde ylatdz $id b £ 192 NI §
du lecteur qudes informatons figurant sucesite web ne fontpaspartiRdz LINS&a Sy i 52 0dzySy i RQ
Universelt f QS E O Siilodinati@ngqui BoStancorporées par référence danspeésent document.

McPhy

Driving
clean energy
Forward
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5

5.1

't 9wd, 59{ '/ ¢L+LC9{

Spécialiste deS lj dzA LISYSy d RS LINRPRdAzOGA2Y S RAAGNAOdziAZ2Y R
Y2YRALFE RS f-cabénB caBraessylfionipdgiN@transition énergétique.

C2NI RS &l 3FYYS 02YLX 580GS RSRASS | dzeMcRh$diie § sddiientR S f Q.
RSa&a azftdziaAzya OftsSa Sy YIFAYy IRIFELIGSSa t € Sdz2NE | LILX A O}
de recharge de véhicules électriques a pile a combustible ou encore de stockage et valorisation des surplus
RQStSODINRD2NRAIAYS NBy2dz8St | o6f S

| 2y O0OSLIGISdzZNE FLFONAOFYG SiéG AyGSaANI G§SdzNJ RQSIjdzA LISYSy Ga
RSOSt2LIISYSY iz AyIASYASNRS Si LINRPRAzOGAZ2Y Sy 9dz2NRLIS
assurent me large couverture commerciale a ses solutions hydrogéne innovantes.

Lagamme de produit de McPhy se composed@eixgrandes familles de produits : électrolyse(gguipements

RS LINE RdzOG A 2de toRe3 Kaparie® eF stayidfigydrogéne (équipemernde recharge distribution)

pour la mobilité hydrogene.

a0t K& | S3alftSYSyid RS@St2LIJ RSa 02YLISGSyO0Sa RQAY(S:
permet de livrer des projets clé en main (conception / ingénierie/ production / installatioisé en route),

RQlI 8adzNBNJ £+ YIAYyGSylyOS S S &adzLlJLl2NIL t RAaGEHyOSzT |

Principales activités

McPhy, offre des solutions (électrolyseurs et stations), uniques, fiables et compétitives pour legésardcorte
croissanclR S Q A geRadrdhilitéktdé QSY SNHA S o

LeGNR dzLJS + YA & Sy LI I OS dzy 2dziAf RS LINRPRAzOGAZ2Y Ff SEAGC
basés en France, en Italie et en Allemagne.

1 En Francdgs équipes ddicPhysont réparties sur 3 sites

0 La MotteFanjas, siége social de la société, est dédié au prototypage, assemblage et essai des stations
KERNRISYSd Lf RA&ALIZAS RQdzyS OFLI OAGS RS LINRPRdzOU
plateforme de test hydrogege adaptée aux produits développés par McPhy et unique en son genre.
Quverte en septembre 201&lleregroupe de nombreux moyens (infrastructure génie civil, puissance
électrique, alimentation et gestion des gaz hydrogéne et argon sous pression, télénpéisie de

contr6le commande a distance, mise en sécurité ATEX)
0 Grenobleregroupe legquipesdédiéest. £ QA Y ISy A S NAUSUIVEES arojatdNR RdzA & S

o Paris accueille les équipes commerciales France et les équipes juridiques de McPhy.
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Site histogue McPhyde La MotteFanjas.

f En ltalie, & site de San Miniatest dédié a la conceptioproduction destackéett t QF aaSyof 38 S

des électrolyseursLf RA&LIZ &S RQdzyS OF LI OAGS RS LINRPRdAzOGAZ2Y
Ré&kctrolyseurs

Site McPhy de San Miniattalie).

1 EnAllemagneS aAiS RS 2AfRIFdz NBFfAaS f1
capacité (muliMw / GW).

Tk

O2y Ofdtigs\gagde SG £ Q

Ste McPhy de Wildau (Allemagne).

Au total, le Groupemploie98 collaborateursNB LI NIi A & & dzNJ OS & (i NilasSalakidis 8oat>
chargés deéa commercialisation des produits et sers du Groupe sur la région Aflacifique

I AY

2SYLIAE SYSyid RS OSttdzZ Sa RIya tSaldzsSttSa OANDdzZ S t QS| drerdj dzA Ot
LINBaSyOS RQStSOGNRE @GS (NHL dz6E @4 tizKB lj 626 O8YRADOEABEGIS O3¥EWaASS
membrane qui assure la séparation des flux entre les deux gaz. Un stack comporte plusieurs dizaines, voire centainkes,. de cell

/N

R
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Fort de son offre produits et de ses ressources, McPhy possede les atouts nécessaires pour devenir un groupe
f SFRSNJ RSa azfdziAzya Keé RNREodIES LI2dz2NJ f QAYRdzZAGNRASSE f Q!

 Lapluslarge gammR QSt SOGNRt & a SdzNB Rdz Yde bBEOekAGdela, RI& conceptions vy N1 N
multi-MW sont possiblesre combinaninos «coremodules» de 4 MWpour permettre aMcPhyde proposer
a ses clients des plateformes de 20 a 100 Bt\plus;

1 Une gamme de stains de recharge pour véhicules électriques a hydrogene, modulaires et flexibles pour
AQFIRFLIGISNI £ fQldzaAYSyGl A2y ;RSa Ft2i0Sa RS @SKAOdzZ S

PyS LINBaSyOS adzNJ £t QSyasSyotS RS 1 OKIFAYS Rint QK& RN

de la production au stockage et la distributipn

''yS 2NHIFyAalGA2y fdzh LISNXSGGF yi Reht©ddlad mdidiedhycE NJ & S &

'YS RSYIFINDKS RQAYY20F A2y LISNXYIySyiSo

5.1.1 La production sur site par électrolyse

.ASY ljdzQsSialyid fQsStsSYSyd €S

f QKERNRISYS aS (NRdz@S LINBAl dz

O02YLI2asSe® 58 FFLAGE 1 LINERdz

LI NJ RSa LINPOS&aadza LISNXSGOIlF vy

molécules.

AuR dZNRQKdzA = LJ dza& RS op 22 RS f

pur provient du vaporeformage de ganaturel

(« SMR») 2 consistant a combiner du gaz naturel

OLINARYOALN £t SYSYyl Rdz YSUKIFIYSO
tfra8T2NS Raostsodne FFAY RQSy SEGNIANB  f QKERNE:

parfaitemert mature, offre notamment des codts de

production trés compétitifsEn revancheelle est particulierement polluante compte tenu des émissions de CO2

induites par ce procédé (la productioe dhaquel A f 2 R Q frédRitNBr SMRFE S I NI ny S fAKBYA & & A

de CO2).

S NBaiGS RS I LINPRdAzOGA2Y RQKERNRBISYS LINRPGASY(H RQdzy
ROSEGNI ANB f QKe@RNR3IsYyS RS tQStdzd 51ya OS R2YIFAySs f
&SLI NBNJ f Sme RRR $3DYAH S8 RRO2E&e3IsyS O2yiSydzSa RIEya QS|
[ § G2GFf RS&4 NBFSNByOSa RS alOtKeée Sy 3amwWisyYSa RQSt SO
Les électrolyseurs de McPhy sont a la pointe de la technologie alcaline, guiestchnologie, compétitive et
SLINR dz8SS RIya f QAYRAdAGNASD® alOt Ké AyG8§3INB S3IlLtSYSyid |
répondre a des besoins spécifiques.

J2YLIGS (8ydz RSa OF LI OAGSE RS LINE R dzO édiessy histatigNement S O 0 N
principalement a des acteurs ayant des besoins annuels inférieurs a 500 Nm3/h : électronique, traitement des

3 Le vaporeformage du méthane (steam methane refogrin SMR) est lerpcédélj dzA  Sa il | dz22 dZNRQKdzh £ S LI ¢
RS f QK@RNRISYS Si lidh I fQAyO02y@SyASyid RS LinddidiohNShyRagenB A 2 E& R
estbasée sur la dissociation de molécules banées (méthane, etc) en présence de vapeur d'eau et de chaleur. En pratique, il est
nécessaire d'aider la réaction a I'aide de catalyseurs ou de brdleurs.

{AWSTSNByOSa AyahalttsSar Sy O2dz2NB RQAyaildlttliAz2zy 2dz Sy O2dzNB |

/b
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métaux, traitement du verre, agralimentaire, etc. Pour ces acteurs, la production sur site est une alternative a

f QI RRKERNRISYS | dzZLINB& RSa RAA&GNROGdzi SdzNRA @

aOt K& SaGAYS 1jdzS tI LINPRdzOGA2Yy RQKE@RNRISYS adzNJ aAxds

distributeurs :

T [ QSljdzt iA2y SO2y2YAljdzS RS fQSt SOGNRTt &aSS dzMzNLIdZM & 15dzBS
O2yaAraidsS Sy dzy Ay@SairaaSyYSyd ol Oljdaaiirazy RS tQ
f QSt SOGNRteaSed® /Sa FNIA&a RS T2yO0lAz2yySYSyid azyd
F2yOlA2yySYSy({ Ryt ST aS OLINEK 2NNy OSa RSa St SOGNRTE @
RQKERNRBISYS LI N St SOGNRfeasS ysOSaairiusS SyO@ANBY pny?
a4S aAlddzS | dz22dz2NRQKdzA t SY@ANRBY pe @ SYyStAanOtdQyfi
Renewable Energy Laboratory, le développement des énergies renouvelables devrait permettre a
moyen/longterme de baisser le prix de revient a environ 2,2 $/kg. Ces colts se comparent a des prix de vente
par les distributeurs tres foB Y Sy i RSLISYRIyid RS& RAal(GlIyOSa t LI NO2
SYiNB p € ;SG pn € LI N3

T [F LNBRdAZOGAZ2Y &adz2NJ aA0GS LISNX¥SG RS aSOdzZNRASNI £ QF LILIN
dépendance aux distributeurs, ainsique lesrisques Sa + I f23A&0A1ljdzS Sd Fdz N

1 Elle améliore également la sécurité du site de production en évitant le maniement et le stockage de gaz
fortement comprimé ;

1 Enfin, le recours aux énergies renouvelables, en plus de diminuer le paxidat au kg, permet de diminuer

GNBa F2NISYSyGzZ @2AN) ySdziNI f AaSNE fS& Syraairzya RS
[ a4 LINPINBa RS I GSOKy2t23AS Sié tF olFAaasS RSa 02 Hi:
des industriels podd RSa 3INJ yRSa OF LI OA (080am3/R &0 MW &n180MWY permiéttai@ dza 1j dz
de produire de maniére compétitive un hydrogéne totalement décarboné.

Compte tenu de ces éléments, McPhy estime que le marché des électrolyseurs pourrait représergartiene
grandissante des nouveaux besoins en hydrogéne.

[ QSt SOGNRt &S Said dzy LINPOSRS ljdzaA dziAft A&S € QStdz 61 Hhi
f Q2Ee38yS 3JI1T SdzE INNOS t dzy O2dzNI yi St SétivdehaljgtgS © 5 S
industrialisée pour la premiére fois en 1900. En 1939 les premiers électrolyseurs générant 10 000 Nm3/h
d'hydrogéne sont installés, capacité faisant encore partie des plus grosses installations au monde aujourd'hui.

/ SLISYRI yi(i35 {RESHHBINR (S8asi Sy O2NB GNBA& LISdz dziAfAassS | d
a travers le monde provient de ce procédé.

9y F2yOiA2y RS fF LINRB@GSYIlIyOS Rdz O02dzNI yi St SOGNKI dzS
estplusoww2Aya SftS@HSSd ! AYyarzr | @SO dzy O02dzNI yiG St SOGNK | dzf
« vert » (avec une empreinte carbone tres faible), est produit.

lyS OStftdAS RQStSOGNREf&&aS Sad O2yadiA il éngrateurdd coRréntizE St &
continu et séparées par un électrolyte (milieu conducteur ionique).

McPhy est positionné sur la technologie des électrolyseurs alcalins : cette technologie est considérée comme la
plusSLINR dz&SS SiG t Ys YS RQikdeieSienyhBeNsSaird 334 cop@t@id@dsimodules RS LI
O2YLINBYyYySyid 3ISYSNIfSYSyld dzyS FftAYSyllGAzy St SOGNAI dz
f QSlF dzZ dzyS dzyAdiS RS aSOKI3IS SiG RS Lidadakwakdd! G§A2y RS f

/N
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[ St SOGUNRt&@aS RS tQSldz adzNJ £ 6F&aS RS 1 (GSOKy2f23A:
pertinente pour :

f dzy S LINBPRdzOGA 2y RQKE@RNRIASYS LISNByyS Sié RdzN¥ o6t S LJ2 dzN
T 864201 SNJ RS f QSYSNHUGIS catodreli S &l ya |t 2dzZNRANI a2y

9 alimenter une mobilité verte.

DFYYS RQSt SOGNRf&aSdzNBE RSOSt 2LIISS LI NJ aOt K&
aOt Ké | RS@OSt2LIJ dzyS RS& 3IFYYSAa RS ISYSNIGSdz2NBE RQK
Y2Rdz Sa RQSt SOGNRT &@&SdzNB 2 ifainesdisNSh © plusIBOO NitinSlis défiviehty & R S
f QOK@RNRPISYS RANBOGSYSyid t Y2eS8SyyS LINBaairzy 6éon 0 N
Electrolyseurs de petite et moyenne capacité

aOt K& RA&LIRAS RQdzyS tIFNHS 3FYYS RS 3ISYSNI (§SdzNB RQKE
ROKE@RNRIASYS LI N KSdzNBod / SGdS 3AFYYS RQSt SOGNRTE &&Sdz2Na
production surd A i S R Q Et&dRedBrkesciliSée sous la marque PIEL

Electrolyseurs de grande capacité
McPhy développe, concoit et fabrique slenodules de grandes capacités allant de W@@/h a 800 Nni/h en

série
En Avril 2018, McPhy a lansg@ gamme Augmented McLyzer, usfére de plateforme Multi-MW, couvrant de

maniére modulaire les capacités de 20 MW a M (4000 a 20000 Nn¥/h), avecune capacité de production
doublée a géométrie identique des cellules.

/ S& St SOGNRteaSdzNE RS 3aINI YRS OFLIOAGS SG OSa LX I+ GST:
8§t RS fQSYSNBASO

+SNAGI 6 S NHzLII dzNB (G SOKy ¥68¢gafRdzZE8D[ EBENBt BOGNBY & abtNE
technologie alcaline & une haute flexibilité.

Cette technologie innovante a été choisie par Nouryon et Gasunie, deux groupes industriels majeurs, pour
SljdzA LISNJ £ | LJ dza 3 NJ yirBgeneddyadaibGhe ¢ SurdpiNa®er dn@apacéyde IRAD koRNes

par an (20MW).
: —— u‘- =
MCPHY AURA PROCHAINEMENT INSTALLE §
Audi | 6 MW | 2013
- L T ee——
«Prenzlau | 0.5 MW | 2013

H2Ber | 0.5 MW | 2014 =

2 A e —_— A e

= Hebei| 4 MW | 2017 o

. EnergieDienst | 1 MW | 2017

| D'ELECTROLYSE A REPONSE RAPIDE g = Jupiter 1000 1MW | 2018

= PLUS DE 15 TONNES:

BL == Confid. | 2 MW HCD | 2019
: \Hynamics (EDF) | 1MW | 2019
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5.1.2 Stationshydrogéne

McPhy a développé uarge éventail de stations
hydrogéne, déliviant de 5 3801 3 RQK& RNR 38y S
jour, a 350 et a 700 baCompactes et modulaires, ces

stations hydrogéne alimenteributes les mobilités :

flottes captives (véhicules utilitaires, chariots
élévateurs), transports en commun (bus), voitures
citadines (véhicules pour piguliers), et bientdt des

trains a hydrogéne.

o ke
Augmented McFilling en configuration 2 tonnes

jour, scénario 12 train. Les stations McFilling peuvent étre alimentées par

cadres de bouteilles hydrogéne sous pression, ou bien

par unélectrolyseur McPhy, qui produit sur sitefd RSYF YRS S RS YIyAS§NBlal dziz2y
station a besoin.
McPhy accompagne ses clients dandifeensionnement de leur projgiy 2 YO NBE RS 13 RQKE@RNER:
etc)etsar A & S S ygestimz@d\dBojet, accompagnement dans les démarches réglementaires et la mise en
dzdz&NB R Sé dursiteze®.P dzNA (

McPhy disposéle 25 stations en référenée

Stations de petite et moyenne capacité

t SNYSGGFrydG RS RSYaATASNI f QA Yy F NI -850 NbROyidigpoBe d& BoRN&Ed § Yy S >
Fid2dziad LE aQl 3AG RaDémbobiré (inSréskglittdue dé disponNiBté Saa deSign igatapact

St al Y2RdzZ I NAGS fdzA LISNX¥SGGOGSYld RQS@2f dzSNJ L2 dzNJ | 002"
[ S Y2R8tS ¢ &aGFNISNI {Ad n RS aOtKeée Said dzySepo@OKy2f ;
équiper de nombreux projets, notamment pour les villes de Paris et de Rouen ainsi que dans le cadre du projet

« EASHyMob » en Normandie.

La nouvelle génération de « starterkif» i Slj dzA LISS RQdzy 02y y SO S dzBdlutiof ¥ NI N2
RS NBOKINHS FdzE OSKAOdzZ Sa | SO dzyS LINBaarzy RS opn ¢
aux véhicules nécessitant une pression de recharge de 700 bar.

Cette gamme est parfaitement adaptée aux besoins des flottes captividiaires) et des plateformes
logistiques (chariots élévateurs).

Stations de grande capacité

McPhy a développé une gamme compléte de stations hydrog@ierilling» degrande capacité pour ravitailler

de grandes flottes de véhicules hydrogene (lmasmions, traink

Apartirde40 Af 248 RQKE@RNRISYS LI NI 22 dzNIhg réporalgntia taisdies besoins 6 | NI
de mobilité hydrogene.

9t fSa LIBdOSYyld siNB AYISNFI OSSa 980 dzy Y2Rdx & RQSE §¢
une mobilité totalement décarbonée et zéro émission.

SREBENBYy OSa AyaidltftsSayr Sy O2d2NBE RQAyadlttlrdAz2y 2dz Sy O2dz2NBE RS

/N
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En Avril 2019, McPhy a laneé Qgmemted McFilling : architecture intelligente et dynamiquement
reconfigurable, adaptée aux transports lourds ejrands rouleurs.

%5 STATIONS \
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5.2 Présentation des marchés adressés par McPhy

La transition énergétique un défi mondial

Epuisement irréversible desssources naturelles, réchauffement climatique, accroissement des inégalités entre
fSa Lleazx LRtftdziA2y FGY2AaLKSNAIdzS SiG AYLI OG &adzNJ f
économiques ou sociétaux, le monde contemporain fait fadesidéfis mggurs auxquels seule une mutation
énergétique profonde peut répondre.

Les modéles énergétiques actuels reposent majoritairement sur les énergies fossiles, ce qui pose deux
problématiques majeures :

0 Le pétrole, le gaz ou le charbon sont les énergieplies utilisées, mais aussi les plus polluantes,
responsables du réchauffement climatique et de la pollution atmosphérique.

o Présentes sur Terre en quantités limitées, elles deviennent de plus en plus rares.

De nouveaux modes de penser la productionet &2 YY I G A2y RQSY S NdRaaBrangdhissant y SOS.
des énergies fossileSolaire, éolien, hydraulique : la transition énergétique prend appui sur les énergies propres,
renouvelables, permettant de répondre aux besoins croissants en énergie taaneiliant :

Préservation des ressources de notre planéte,
Réduction des émissions de £O
'YSEAZ2NIGA2Y RS fI ljdzr €t A0S RS £ QFANI SG NBRdzOGA2Y R

Autonomie énergétique des territoires conciliant vision a court et moyen terme,

=A = =4 =4 =4

Crois§ y OS $02y2YAljdzS t20FtS INNOS t I LINBRAZOGAZY RQ:
T / NBFGA2Y RS LINP2Sia FTSRSNIGSddzZNEX Y20AtAalyld G2dziSa
[ QF O0O2NR RS tFINR&AX SYdiNB | dziNBa 02y @Sy (iCoéfeace poyiri S NY |
fS /tAYFG /htum Sy Hamp RSTAYAG dzy LI LYy RQFOGA2Y Ay
limiter les impacts du changement climatique, emaintenant le réchauffement planétaire largement en

dessous de 2°C.
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La « tranition énergétique pour la croissance verte » vise aindé@arbonerle mix énergétique et créer de
nouvelles formes de valeurs, en augmentant drastiquement la part des énergies renouveladiiesn

aQl LIJz2 Fyd adzNJ £ YA&S Sefigentf). OS RS { YI NI DNAR O6NBaS|
[ QK@RNRISYST YIAft2y AYRAALISyalofS L32dzNJ NBdza & Al

{QF LIJdz2 F yi &adzNJ £ S RSLI 2ASYSyid t 3INIYyRS SOKSttS RSa
prévisibles par nature, la transition énergétique induit besoin croissant de flexibilité et stockagpour
stabiliser les réseaux et répondre ad@mande des marchés.
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a travers demultiples applications: industrie, molilité, énergie.
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Utilisé comme fluide dans les procédés industriels, transformé en carburant propre pour des véhicules zéro
émission, ou utilisé comme vecteur de stockage et de flexibilité pour les réseaux électriques et de gaz :
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centrale dans le nouveau panorama énergétique.
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