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bh¢9 [LaLb!Lw9 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩenregistrement universel (le « 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ »), 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŀ ζ Société η ƻǳ ƭΩζ Emetteur η ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ aŎtƘȅ 9ƴŜǊƎȅ Ŝǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ McPhy » ou le 

« Groupe », désigne la Société et ses filiales. 

[Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Şǘŀōƭƛǎ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ LCw{ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όƭŜǎ ζ Comptes ») pour les exercices clos les 

31 décembre 2018 et 31 décembre 2019. 

Sauf indication contraire, les informations financières relatives à la Société mentionnées dans le Document 

ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎΦ [Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǇŀǊ 

ailleurs des indications sur les objectifs ainsi que sur les axes de développement du Groupe. Ces indications sont 

ǇŀǊŦƻƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊΣ Řǳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǊƳŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 

« considérer », « envisager », « penser », « ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ηΣ ζ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ηΣ ζ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ηΣ ζ devoir », « 

ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter », « pouvoir », ou, le cas échéant la forme négative de ces 

mêmes termes, ou, encore, toute autre variante ou terminologie similaire. LΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǘǘƛǊŞŜ ǎǳǊ 

le fait que ces objectifs et ces axes de développement dépendent de circonstances ou de faits dont la survenance 

ou la réalisation est incertaine. 

Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas être interprétés 

comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront, que les hypothèses seront vérifiées ou que 

les objectifs seront atteints. Par nature, ces objectifs pourraient ne pas être réalisés et les déclarations ou 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ŜǊǊƻƴŞŜǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 

Société se trouve soumise de quelque manière que ce soit à une obligation de mise à jour, ce sous réserve de la 

réglementation applicable et ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όζ AMF »). 

[Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ƻǇŝǊŜΦ /ŜǊǘŀines de ces informations proviennent de sources 

ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǾŞǊƛŦƛŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

Les investisseurs sont invités à prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits dans la 

sŜŎǘƛƻƴ о ζ CŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ η Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ 

activités, la situation, les résultats ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƻǳ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

risques non encore actuellement identifiés ou considérés comme significatifs par la Société pourraient avoir le 

même effet négatif et les investisseurs pourraient perdre tout ou partie de leur investissement. 
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Rapport financier annuel 

La table de concordance ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩEnregistrement Universel 

les informations qui constituent le rapport financier annuel devant être publié par les sociétés cotées 

conformément aux articles L. 451-1-2 du Code monétaire et financier et 222-3 du Règlement général de ƭΩ!aC : 

N° Information Référence 

1 Comptes annuels 18.1.5 

2 Comptes consolidés 18.1.6 

3 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 18.3.1 

4 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes 
consolidés 

18.3.2 

5 Rapport de gestion Voir table de concordance du 
rapport de gestion 

6 Déclaration des personnes assumant la responsabilité du rapport 
de gestion 

1.1 et 1.2 

7 Honoraires des commissaires aux comptes 18.1.6 note 3.28 

 

Rapport de gestion  

La table de concordance ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩEnregistrement Universel 

les informations qui constituent le ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

définies par les articles L. 225-100 et suivants, L.232-1 et R. 225-105-2 et R. 225-211 alinéa 2 du Code de 

commerce. 

N° Information Référence 

1 Facteurs de risques  3 

2 Situation financière et résultats 7.1 et 7.2 

3 Activités de la Société 5 

4 Contrats importants 20 

5 Actionnariat et capital 16, 19.1 et 22 

6 Autres informations : 

- Charges fiscalement non déductibles 

- Tableau des 5 derniers exercices 

- Délais de paiements des fournisseurs et des clients 

 

7.3 

7.4 

7.5 

http://www.mcphy.com
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wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  

La table de concordance ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩEnregistrement Universel 

les informations qui constituent le ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ннр-37 et suivants du Code de commerce. 

N° Information Référence 

1 Informations sur les rémunérations  13 

2 Informations sur la gouvernance 14 

3 Principales caractéristiques des procédures du contrôle interne et de 
gestion des risques 

14.4 
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1.1 Responsable du document ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ 

Monsieur Laurent Carme 

Directeur Général 

McPhy Energy 

1115, route de Saint-Thomas 

26190 La Motte-Fanjas 

1.2 !ǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ 

« J'atteste, après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, que les informations contenues dans le présent 

DƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩEnregistrement Universel sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas 

d'omission de nature à en altérer la portée. 

J'atteste, à ma connaissance, que les Comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et 

donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société et de l'ensemble 

des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion présente un tableau fidèle de 

l'évolution des affaires, des résultats et de la situation financière de la société et de l'ensemble des entreprises 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴcipaux risques et incertitudes auxquels elles sont 

confrontées. 

J'ai obtenu des contrôleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir 

procédé à la vérification des informations portant sur la situation financière et les Comptes donnés dans le 

présent DƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩEnregistrement Universel ainsi qu'à la lecture d'ensemble du document. » 

 

Monsieur Laurent CARME 

Directeur Général 

1.3 wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

Madame Emilie MASCHIO 

Directrice Administrative et Financière 

McPhy Energy  

1115, route de Saint-Thomas 

26190 La Motte-Fanjas 

Téléphone : +33 4 75 71 15 05 

Email : emilie.maschio@mcphy.com 

1.4 !ǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ 

Non applicable. 

1.5 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ 

Non applicable. 

http://www.mcphy.com
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2.1 Commissaires aux comptes 

Commissaires aux comptes titulaires : 

SARL AUDIT EUREX 

M. Philippe Truffier 

Adresse ou siège social : 

Technosite Altéa ς 196, rue Georges Charpak ς 74100 Juvigny 

Date premier mandat : 27 février 2014 

Durée Υ ƳŀƴŘŀǘ ŜȄǇƛǊŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

2019 

Le renouvellement du mandat de la SARL AUDIT EUREX sera proposé au vote des actionnaires de la Société lors 

de la prochaine assemblée générale du 20 mai 2020.  

DELOITTE & ASSOCIES 

Mme Hélène De Bie 

Adresse ou siège social : 

6, place de la Pyramide ς 92908 Paris-La-Défense cedex 

Date premier mandat : 19 décembre 2013 

Durée : ƳŀƴŘŀǘ ŜȄǇƛǊŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

2024 

2.2 Contrôleurs légaux ayant démissionné ou ayant été écarté 

Néant 
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Pour répondre aux exigences de la nouvelle réglementation dite « Prospectus 3 » applicable depuis le 21 juillet 

нлмфΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ζ CŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ wƛǎǉǳŜǎ η Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

la lisibilité.  

Conformément à cette nouvelle réglementation, seuls les risques significatifs et spécifiques à la Société sont 

ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜΦ " ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

décrits ci-dessous sont ceux identifiés par la Société coƳƳŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎƻƴ 

activité, son image, sa situation financière, ses résultats, sa capacité à réaliser ses objectifs et ses actionnaires.  

Afin de développer le niveau de maîtrise de son organisation face aux risques, la Société procède à une revue 

ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

continue, vise à compléter le dispositif existant en développant, à partir des processus opérationnels de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ   

Les principaux objectifs sont les suivants : 

¶ 5ƛǎǇƻǎŜǊΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŀǾŜǊǎƛƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ όǎŜǳƛƭ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞύΣ ŘΩǳƴŜ 

cartographie des risques afin de connaître pour chaque processus, ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ 

les niveaux de vulnérabilité associés ;  

¶ 5ŞŦƛƴƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜ 

corriger le cas échéant les dysfonctionnements identifiés, et finalement ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

des risques. 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛΦ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎΣ 

ǇŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ Ł ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛser les actions de réduction des 

risques.  

/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ǘŜǎǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ 

ŘŜ ƭŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ  

Le tableau ci-dessous présente de manière synthétique les principaux risques organisés en 5 catégories. Dans 

ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŞΣ ŞǾŀƭǳŞ Ŝƴ ƳǳƭǘƛǇƭƛŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩƛmpact du risque. Seuls les 

risques évalués avec un niveau de criticité « significatifs » sont détaillés dans le présent chapitre. 

Un facteur de risque, hors catégorie, spécifique aux impacts de la pandémie de Covid-19 a par ailleurs été inséré 

dans le contŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΦ Cette 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мл ƳŀǊǎ 

2020. 

Intitulé du risque Probabilité 
ŘΩƻŎŎǳǊǊence 

Impact du risque Degré de 
criticité 

1. Risques liés à la stratégie de la Société 

Risques liés au marché  Elevé Elevé Elevé 

wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł 
une forte croissance 

Moyen Elevé Elevé 

http://www.mcphy.com
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Risques liés au développement de solutions 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
technologies qui pourraient concurrencer les 
solutions McPhy 

Elevé Moyen Elevé 

2. wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ  

wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
des règlementations 

Moyen Elevé Elevé 

Risques liés à la production et à la mise en service 
des produits McPhy 

Moyen Moyen Moyen 

wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ 
énergies fossiles 

Faible Moyen Moyen 

3. Risques financiers et risques de marché  

Risques de liquidité  Elevé Elevé Elevé 

Risques liés à des financements complémentaires 
incertains 

Elevé Elevé Elevé 

4. wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ  

wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ 
nombre restreint de fournisseurs pour certains 
composants de ses produits et les équipements de 
ses sites de production 

Elevé Elevé Elevé 

Risques liés aux salariés clés Moyen Moyen Moyen 

5. Risques règlementaires et juridiques 

Risques liés à la divulgation de sa technologie, ses 
procédés de fabrication, son savoir-faire 

Moyen Elevé Elevé 

Responsabilité liée aux produits (accidents) Faible Elevé Moyen 

Risques liés aux brevets et à la dépendance de 
McPhy vis-à-vis de tiers en matière de droits de 
propriété intellectuelle 

Faible Moyen Moyen 

wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
applicable aux installations hydrogène 

Moyen Moyen Moyen 

wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴnement (ICPE) 

Faible Moyen Faible 

3.1 Risques liés à la stratégie 

3.1.1 Risques liés au marché 

McPhy développe, assemble et commercialise des systèmes de production Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ǿƛǎŀƴǘ 

Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ de la mobilité et ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ.  

tƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭes ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ aŎtƘȅ ŎƛōƭŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŎƻƳƳŜ 

matière première dans leur cycle de production. Ils permettent la production et la distribution sur site, 

ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

http://www.mcphy.com
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Pour le marché de la Mobilité McPhy commercialise ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘions de recharge en hydrogène de véhicules électriques équipés de pile à combustible, dans les 

stations-service. 

{ǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŘŜ aŎtƘȅ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ la transformation de 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ en hydrogène et sa réutilisation dans diverses applications telles que 

ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ. 

La gamme de produit de McPhy se compose de 2 grandes familles de produits : électrolyseurs de toutes capacités 

et stations de recharge pour la mobilité hydrogène.  

aŎtƘȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 

permettent de livrer des projets clé en main (conception / ingénierie/ production / installation/ mise en route), 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

Les marchés de la production et de la valorisation ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ aŎtƘȅ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

marchés émergents, dont les volumes demeurent à ce jour limités.  

Ce marché peut se développer moins rapidement ou différemment que ne le prévoient actuellement McPhy ou 

les analystes du secteur. De nombreux facteurs peuvent porter atteinte à la croissance en termes de capacité de 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ ƻǳ  

¶ les fluctuations des conditions économiques et de marché ayant un impact sur le prix et la demande de 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ƻǳ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

primaire (telles que le pétrole, le gaz naturel et autres combustibles fossiles), ainsi que les développements 

ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

technologies de ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ 

ǇŞǘǊƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ƎŀȊΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

notamment rendre les solutions proposées par McPhy moins compétitives par rapport aux autres solutions, 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘƛŜǎŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǳ ƎŀȊ ŜǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǊŞŘǳƛǊŀƛǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

solutions McPhy.  

Plus généralement, Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ où les technologies de McPhy ne rencontreraient pas le succès attendu et 

Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ aŎtƘȅΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛŞǎ Ł 

ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛssements significatifs et du temps. 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ-dessus pourrait affecter de manière défavorable les 

activités, la situation financière, les résultats et/ou les perspectives financières de McPhy. 

3.1.2 Risques liés à ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

Le Groupe prévoit une forte croissance de son activité qui se traduit par le gain de nouveaux clients et 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ [ΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘelle croissance dépend 

en partie de la capacité du Groupe à anticiper et gérer cette croissance de manière efficace, notamment en 

recrutant et intégrant le personnel dédié et en réalisant les investissements technologiques nécessaires. Afin 

ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ǎŀ croissance et de pénétrer certains marchés géographiques, le Groupe pourra également être 

ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻǳ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎΦ /Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ƻǳ 
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rapprochements peuvent engendrer des transformations importantes, notamment sur les aspects humains, 

organisationnels et financiers. 

Si la direction du Groupe venait à rencontrer des difficultés sérieuses pour gérer efficacement cette croissance, 

ƻǳ ǎƛ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀǊǊƛǾŀƛǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜs ci-avant, ou à les intégrer, le chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ 

3.1.3 wƛǎǉǳŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
technologies qui pourraient concurrencer les solutions McPhy 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŜǎǘƛƳŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀǾŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƻŦŦǊƛǊ όƛύ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ǉƭusieurs 

MW de puissance avec des pressions de sortie allant de la pression atmosphérique à plus de 30 bar et (ii) des 

stations de recharge pour la mobilité hydrogène, le Groupe pourrait sur certains marchés, et en particulier ceux 

Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ être exposé à une concurrence : 

¶ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘŜǳǊǎΣ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻǳ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǎΩȅ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

disposer de ressources commerciales, financières, techniques ou humaines plus importantes que celles du 

Groupe ; 

¶ dŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

produits et éléments proposés par le Groupe. 

Les compétiteurs, actuels ou futurs, de McPhy pourraient parvenir à développer ou commercialiser des 

technologies plus efficaces ou moins onéreuses que celles développées ou commercialisées par McPhy, ou des 

technologies qui rendraient son modèle commercial obsolète ou peu concurrentiel. 

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊix pourrait contraindre le Groupe à limiter 

ses prix de vente et réduire ses marges, à réduire son plan de développement, ou bien à augmenter de façon 

significative son budget de recherche et de développement, remettant ainsi en cause sa capacité à générer la 

rentabilité escomptée dans les délais envisagés.  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŦǳǘǳǊ ŘŜ aŎtƘȅ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ όƛύ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 

technologiques et à ce contexte concurrentiel et (ii) à améliorer la performance, la puissance, la densité 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ aŎtƘȅ ŀǳ 

contexte concurrentiel ci-ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǎŀ 

situation financière, ses résultats et/ou ses perspectives. 

3.2 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

3.2.1 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

Les activités de McPhy sont actuellement favorablement influencées par les politiques publiques de soutien aux 

ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞŜǎ ƻǳ ƳşƳŜ ƛƴǾŜǊǎŞŜǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ 

entraînant une réduction des foƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

De plus, bien que leurs perspectives de développement au cours des prochaines années soient généralement 

considérées comme importantes, les estimations relatives au niveau que les marchés des énergies renouvelables 

http://www.mcphy.com
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pourraient atteindre varient significativement et la rapidité de leur développement demeure incertaine au 

regard des possibles évolutions des politiques publiques en la matière.  

Ainsi, la croissance de ces marchés pourrait ne pas atteindre les niveaux envisagés, ce qui pourrait affecter 

négativement la rentabilité future des investissements y afférents. Ces évolutions sont susceptibles de générer 

des incertitudes pour le Groupe, ses clients et ses partenaires, quant aux conditions de commercialisation et 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ aŎtƘȅΦ 

[ŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƻǳ ǳƴ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ aŎtƘȅΦ 

3.2.2 Risques liés à la production et à la mise en service des produits McPhy 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
production. 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ aŎtƘȅ ƴŞcessite en France et en Italie des autorisations de la part des autorités 

locales. En France, les activités de McPhy nécessitent une autorisation préfectorale obtenue en septembre 2013. 

Tout déménagement ou extension de site de production existant sera soumis à de nouvelles autorisations des 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ {ŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ aŎtƘȅ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ 

production pourrait en être affectée. 

Le Groupe pourrait ne pas être en mesure de répondre aux exigences des clients en termes 
de qualité et de service de maintenance. 

[ΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ aŎtƘȅ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ 

de service de maintenance (exemple : taux de disponibilité) pourrait donner lieu à des réclamations à son 

encontre, à une altération de la marque et, plus généralement, pourrait porter atteinte à sa réputation. Elle 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜ 

engendrerait des ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƻǳ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ 

susceptible de nuire à ses efforts commerciaux et de marketing et pourrait ainsi détériorer sa position 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀvorable significatif sur son activité, sa situation 

financière, ses résultats et/ou ses perspectives. 

3.2.3 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ 

Le développement de certains nouveaux marchés pour lesquels McPhy a investi pourrait être affecté par des 

ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΣ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

fossiles (pétrole et gaz naturel, par exemple). Une baisse importante et durable du prix des énergies fossiles 

pourrait ainsi provƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

En outre, une pénurie de ces matières premières pourrait retarder la production et/ou exiger que des 

modifications soient apportées à certains composants des systèmes développés ou utilisés par le Groupe. Cela 

aurait un impact sur la capacité de McPhy à mener à bien ses projets dans les temps. 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ Ŏertains composants entrant dans la composition des 

solutions McPhy pourrait entraîner des variations significatives des prix de revient et/ou ne pas être compensée 

par une augmentation corrélative du prix des produits McPhy. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊait avoir un impact significatif sur la profitabilité du Groupe, ainsi que sur la 

compétitivité et le succès des solutions proposées par McPhy.  

http://www.mcphy.com
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3.3 Risques financiers et risques de marché 

3.3.1 Risques de liquidité 

McPhy a enregistré des pertes comptables et fiscales depuis le début de ses activités en 2007. Ces pertes 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ continus dans des frais de recherche et dans des coûts de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ ŘϥŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞnération. 

Depuis sa création, le Groupe a financé sa croissance par renforcement de ses fonds propres dans le cadre 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ95C bƻǳǾŜŀǳȄ .ǳǎƛƴŜǎǎ IƻƭŘƛƴƎ 

en juin 2018 devenu EDF Pulse Croissance Holding), de refinancement de certains investissements par crédit-

ōŀƛƭΣ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ 

court et moyen terme.  

La trésorerie, les équivalents de trésorerie Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 13 aϵ ŀǳ 31 décembre 

нлмф Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όƘƻǊǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ōŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭƻƴƎǎ ǘŜǊƳŜǎύΣ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мΣп aϵ όŘƻƴǘ лΣ4 aϵ 

ŘΩŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎύΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀs de clause de défaut 

(«covenants»).  

Le Groupe continuera d'avoir des besoins de financement importants afin de développer sa croissance. Sa 

capacité à générer dans le futur des cash-Ŧƭƻǿǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ƭƛŞŜ Ł ǎŀ 

capacité à développer et commercialiser ses produits et solutions.  

Il se pourrait que le Groupe ne parvienne pas à se procurer des capitaux supplémentaires quand il en aura besoin, 

ou que ces capitaux ne soient pas disponibles à des conditions financières acceptables pour le Groupe. Si les 

ŦƻƴŘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ǊŀƭŜƴǘƛǊ ǘŀƴǘ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ 

recherche et développement que commerciauxΣ ǾƻƛǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

Le Groupe a procédé à une revue spécifique de son risque de liquidité et considère, que, dans un scénario 

ŘŞƎǊŀŘŞΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ όƛύ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǘŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ όƛƛύ ŘŜ 

décaissements liés à ces mêmes projets en coǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻǳǊŀƴǘŜ όǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ wϧ5ύΣ Ŝǘ όƛƛƛύ 

ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŀǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нлнмΦ  

3.3.2 Risques liés à des financements complémentaires incertains 

McPhy pourrait être amenée à procéder à de nouvelles levées de fonds dans le futur, notamment en cas de 

ŘŞŎŀƭŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ 

non adressé à ce jour. 

La capacité du Groupe à lever des fonds supplémentaires dépendra des conditions financières, économiques et 

ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ƴΩŜȄŜǊŎŜ ŀǳŎǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻǳ ǉǳΩǳƴ 

contrôle limité. A cet égard, si le marché des énergies renouvelables devait se développer moins rapidement ou 

ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŞǊƻŘŜǊΣ Ŝǘ aŎtƘȅ 

pourrait éprouver des difficultés à atteindre ses objectifs de développement ou ses objectifs commerciaux. 

De plus, le Groupe ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƭƻǊǎǉǳΩil en aura 

besoin et, le cas échéant, que lesdits fonds seront disponibles à des conditions acceptables. 

Si les fonŘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƻǳ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊƛǾŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ƻǳ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ 

http://www.mcphy.com
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développement de nouveaux produits. Cette situation pourrait par ailleurs remettre en cause la continuité 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ aŎtƘȅΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭŝǾŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

instruments financiers pouvant donner accès à terme au capital de la Société, ses actionnaires pourraient être 

dilués. 

3.4 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

3.4.1 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ 
certains composants de ses produits et les équipements de ses sites de production 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ aŎtƘȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƻǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 

ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ǉǳƛ ŜǳȄ-mêmes utilisent des procédés de fabrication très 

pointus et des outillages spécifiques.  

! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊǎ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ƭŜǎ 

réservoirs de stockage haute pression ne sont distribués que par un nombre limité de fournisseurs dans le 

monde. McPhy peut donc être exposé à des dérives de procédés, des ruptures de chaînes de production, des 

ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ, des refus de fourniture de certains fournisseurs ou bien 

ŘŜǾƻƛǊ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƴǘexte oligopolistique ou dans le contexte 

actuel de pandémie du Covid-19Φ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ł ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ 

matériaux ou éléments en temps voulu et répondant aux conditions de qualité, de quantité ou de coûts du 

Groupe, celui-Ŏƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƛƭ 

ŘƛǎǇƻǎŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǇŜǳǘ ƛƴŘǳƛǊŜ 

ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀires importants. 

Afin de limiter ce risque, McPhy pratique une sélection et un suivi de ses fournisseurs en fonction de leur niveau 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦƛŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ζ dual sourcing » afin de 

ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ [Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

composants par une autre peut néanmoins nécessiter des adaptations des produits et occasionner des 

perturbations. Le nombre limité de fournisseur tel que décrit ci-ŀǾŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘŜ aŎtƘȅ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

financière, ses résultats et/ou ses perspectives. 

3.4.2 Risques liés aux salariés clés 

¦ƴ ŀǘƻǳǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ aŎtƘȅ Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳ ǊŞǳƴƛǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ 

Groupe. Le capital humain du Groupe est un des facteurs clés de sa pérennité et de son développement. Même 

si la multiplicité des compétences au ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 

ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŞƭƛǾǊŜǊ 

ses ambitions de moyen terme. 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ aŎtƘȅ sur le site de ses clients nécessite par exemple des interventions par les 

ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ aŎtƘȅ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ [ΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜƴtes de solutions nécessiterait de 

ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜ ƻǴ 

McPhy ne parviendrait pas à recruter suffisamment, le rythme de développement de McPhy et ses perspectives 

futures pourraient en être affectées. 

http://www.mcphy.com
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!Ŧƛƴ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ 

Ǿƛŀ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀctions, 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ƻǳ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΧύ ǇƻǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻnnels qualifiés. Dans la mesure où cette 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƭŞǎ Ł 

ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[ΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ł ǊŜǘŜƴir ces personnes clés et à attirer de nouveaux profils pourrait impacter 

ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ 

développement. 

3.5 Risques règlementaires et juridiques 

3.5.1 Risques liés à la divulgation de sa technologie, ses procédés de fabrication, son savoir-faire 

Dans le cadre de contrats de collaboration, actuels ou futurs, du Groupe avec des entités publiques ou privées, 

des sous-traitants, ou tout tiers cocontractant, des informations peuvent leur être communiquées et/ou des 

produits confiés. Dans ces cas, McPhy prévoit des clauses de confidentialité. En effet, les technologies, procédés, 

savoir-faire et données propres non brevetés et/ou non brevetables sont considérés comme des secrets 

industriels que McPhy tente de protéger par de telles clauses. 

Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄŎƭǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ ƴΩŀǎǎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ ƻǳ ǎƻƛŜƴǘ ǾƛƻƭŞŜǎΣ 

ǉǳŜ aŎtƘȅ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ Ǿƛƻƭations, ou que ses secrets industriels et 

commerciaux et son savoir-faire soient divulgués à ses concurrents ou développés par eux. 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ 

perspectives, la situation financière, les résultats et le développement du Groupe. 

McPhy compte également sur sa technologie, ses procédés de fabrication, son savoir-faire et ses données 

confidentielles non brevetées, qu'elle protège par le biais de clauses de confidentialité dans les contrats avec ses 

employés, ses consultants et ses prestataires de service. 

McPhy ne peut pas garantir que ces engagements seront toujours respectés, que McPhy disposera de voies de 

recours en cas de rupture de tels engagements ou que lesdites informations confidentielles ne seront pas 

divulguées à des tiers ou développées de façon indépendante par des concurrents. 

La survenance de l'une quelconque de ces situations concernant l'un des brevets ou droits de propriété 

intellectuelle de la Société pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation financière, 

les résultats ou le développement de la Société. 

3.5.2 Responsabilité liée aux produits (accidents) 

Certains processus de fabrication pourraient être la cŀǳǎŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ. 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ƻǳ ōƛŜƴ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ƘǳƳŀƛƴŜΣ la 

responsabilité de McPhy pourrait être engagée du fait de préjudices corporels, matériels ou immatériels qui en 

résulteraient.  

http://www.mcphy.com
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[ŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ notamment dans les sites de La Motte-Fanjas (France) 

et de San Miniato (Italie), ou sur des sites clients, pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les résultats 

du Groupe, son développement ou sa situation financière. 

Le Groupe pourrait devoir indemniser les tiers subissant un préjudice. 

Dans une telle hypothèse, les contraintes règlementaires pesant sur le Groupe pourraient également être 

renforcées. Le renforcement des contraintes règlementaires pourrait consister notamment en une augmentation 

ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ł ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊΣ Ŝƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩL/t9 Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

aŎtƘȅ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭexe ou 

ŘΩǳƴ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [Ŝ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

pourrait impliquer des coûts liés au rappel des produits, entraîner de nouvelles dépenses de développement, 

monopoliser des ressources techniques et financières. De tels coûts pourraient avoir un impact significatif sur la 

profitabilité et la trésorerie du Groupe. La réputation commerciale de McPhy pourrait également être entachée, 

entraînant la perte de certains clients et la réduction significŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ 

Risques liés à la mise en jeu de la responsabilité de McPhy en cas de dommage généré par 
un de ses produits. 

Le risque de mise en jeu de la responsabilité de McPhy en matière de produits défectueux est inhérent au 

développement, à la fabrication, à la commercialisation et à la vente de ses produits. 

aŎtƘȅ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŘƻƳƳŀƎŜ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞŦŀǳǘ 

ŘΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎŜǎ ǎƻƛƴǎΦ ¦ƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩƻŦŦǊŜ 

Ǉŀǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜƳŜƴǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł aŎtƘȅ ŘΩǳƴ 

ŘƻƳƳŀƎŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ Ł ǳƴ ōƛŜƴΦ 

Il appartiendrait cependant au demandeur de prouver le dommage, le défaut et le lien de causalité entre le 

défaut et le dommage. 

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ aŎtƘȅ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ŞŎŀǊǘŞŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

scientifiques et techniques, au moment où le produit a été mis en circulation, ne pouvait permettre de déceler 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŘǶ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 

ŘΩƻǊŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ƻǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

Tout accident impliquant les produits de McPhy pourrait impacter les demandes de produits développés par 

McPhy. La situation financière, les résultats et les perspectives de McPhy pourraient en être affectés. 

La réputation de McPhy pourrait également être affectée par une publicité négative résultant de difficultés ou 

ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ, que sa responsabilité soit engagée ou non. McPhy ne peut garantir que 

de telles réclamations ne seront pas formulées dans le futur. 

3.5.3 Risques liés aux brevets et à la dépendance de McPhy vis-à-vis de tiers en matière de droits 
de propriété intellectuelle 

La protection offerte par des brevets ou autres droits de propriété intellectuelle est incertaine. McPhy pourrait 

ne pas être en mesure de maintenir une protection adéquate de ses droits de propriété intellectuelle et, par là-

ƳşƳŜΣ ǇŜǊŘǊŜ ǎƻƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ aŎtƘȅ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ 

ŘŞǘŜƴǳǎ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǘƛŜǊǎΦ 

http://www.mcphy.com
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Le succès de McPhy dépend de sa capacité à obtenir, à conserver et à protéger les brevets sur lesquels elle 

détient des droits. Si un ou plusieurs brevets couvrant une technologie, un procédé de fabrication ou un produit 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ aŎtƘȅ ŘŞǘƛŜƴǘ ǳƴe quote-part de propriété ou une licence 

devaient être invalidés ou jugés inapplicables, le développement et la commercialisation d'une telle technologie 

ou d'un tel produit pourraient être directement affectés ou interrompus. 

[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀs uniforme dans tous les pays. En conséquence, McPhy ne peut pas garantir que : 

¶ ses demandes de brevet en instance aboutiront à la délivrance de brevets ; 

¶ ses demandes de brevet, même si elles sont accordées, ne seront pas contestées, invalidées ou jugées 

inapplicables ; 

¶ la portée de toute protection offerte par des brevets sera suffisante pour protéger McPhy contre ses 

concurrents ; 

¶ ses produits ne violeront pas les droits de propriété intellectuelle ou les brevets détenus par des tiers, et 

qu'elle ne sera pas contrainte de se défendre contre de telles accusations par des tiers ; 

¶ des tiers ne se verront pas accorder ou ne déposeront pas de demandes de brevet ou ne disposeront pas de 

ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴΩŜƳǇƛŝtent pas sur ceux du Groupe, viendraient 

le limiter dans son développement. 

Les litiges en matière de propriété intellectuelle sont fréquemment longs, coûteux et complexes. Certains des 

concurrents de McPhy disposent de ressources plus importantes pour mener de telles procédures. Une décision 

judiciaire défavorable pourrait affecter sérieusement la capacité du Groupe à poursuivre son activité, et, plus 

précisément, pourrait contraindre McPhy à : 

¶ cesser de vendre ou d'utiliser certains de ses produits ; 

¶ acquŞǊƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴŞǊŜǳǎŜǎ ;  

¶ changer la conception, retarder le lancement ou même abandonner certains de ses produits. 

3.5.4 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴs hydrogène 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜΣ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎǘƻŎƪŞŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŞŘƛŞǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

de cette réglemenǘŀǘƛƻƴ ǘŀƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 

ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊΦ 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ όƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƻǳ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜύ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όǎǘŀǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŀōƭŜύΦ Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ 

ainsi au Groupe ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ aŎtƘȅ Ǉƻǳrrait être défavorablement affectée 

ǎƛ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ƻǳ Şǘŀƛǘ Ƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜΦ 

McPhy ne dispose Ǉŀǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Cependant, McPhy est membre 

actif des associations professionnelles AFHYPAC, Hydrogen Europe et Hydrogen Council, et travaille au sein de 

ƭΩ!Cbhw Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀǎǎƻŎƛŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ le Groupe estime 

effectuer un bon niveau de veille règlementaire et ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩun niveau de connaissances satisfaisant. 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƴǘ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦǊŜƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞŜΦ [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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réglementaire impose ainsi des contraintes qui peuvent freiner le développement de petites unités de 

production et donc la commercialisation de certains produits du Groupe. 

/ŜǘǘŜ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘȅŘǊogène 

ǇƻǎŜ ǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ω¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ό/9ύ ƴϲ тфκнллф Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нллф ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƴǘ Ł ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

technologies. 

Actuellement, les industriels du secteur, et McPhy en particulier, se tournent vers les normes mises en place par 

des experts internationaux pour pallier les difficultéǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

peu adaptée. 

Le développement, la situation financière et les résultats du Groupe seront intimement liés à une évolution 

favorable ou défavorable de la réglementation. 

3.5.5 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όL/t9ύ 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƛƳǇƻǎŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ L/t9 ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ /ŜǘǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝst contraignante et nécessite le respect des conditions prescrites 

ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΦ 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩL/t9 ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΦ /ŜǘǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 

ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊǳǊŜ ŘŜ ƳŀƎƴŞǎƛǳƳΣ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŜǎǎŀƛ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ 

Motte-Fanjas. En conséquence, la Société est soumise à des prescriptions strictes concernant notamment 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL/t9Σ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL/t9 Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀ 

protection des ressources en eaux et des milieux aquatiques, les déchets, la prévention des nuisances sonores 

et des vibrations, la prévention des risques technologiques, la surveillance des émissions et de leurs effets. 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŞŎƛŘŜǊŀ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩL/t9Σ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΣ ŘŜǎ 

obligaǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ 

ǳƴ Şǘŀǘ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

salubrité publiques, à l'agriculture, à la protection de la nature, de l'environnement et des paysages. 

En cas de non-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩL/t9Σ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

de la Société pourrait être engagée et des pénalités pourraient être dues par la Société. 

Le respect des prescriptions applicables et, plus généralement, les responsabilités de la Société imposent des 

dépenses de fonctionnement régulières de la part de la Société. 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎΣ ǎǘƻŎƪŞŜǎ ƻǳ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǘƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL/t9 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ {ƛ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩƻōǘŜƴŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ cela aurait un 

effet défavorable significatif sur ses activités, sa situation financière, ses résultats ou son développement. 

3.6 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-19 

Dans le contexte épidémique Covid-19, et conformément au strict respect des recommandations mondiales de 

ƭΩha{ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ 
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à la fois protéger la santé de ses collaborateurs, clients et partenaires mais aussi pour maintenir ses engagements 

dans les meilleures conditions possibles.   

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞΣ ƭŜ мф ƳŀǊǎ нлнлΣ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭǎ 

directement adressés à ses clients et partenaires une note visant à les informer des premières mesures mises en 

place. Il a également communiqué au marché le 30 mars 2020 via un communiqué de presse pour informer 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ des conséquences de la crise sur le Groupe à cette date. 

[ΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ нлнл ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ 

quantifier avec précision à la date du présent DƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩEnregistrement Universel notamment parce que 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 

restent incertaines. Le Groupe étudie et suit avec attention chacune des mesures mises en place par les pouvoirs 

publics et les institutions. Il est toutefois évident que si les mesures de confinement venaient à perdurer et à 

ōƭƻǉǳŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ Ř ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнлΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ 

Le Groupe évalue ces impacts Ŝǘ ƳŜǘ Ł ƧƻǳǊ ǎŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ du contexte 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

protection de ses salariés. 

3.6.1 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭe des collaborateurs a été sensibilisé aux gestes barrières, les méthodes de travail ont été adaptées et 

ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

recommandations de chaque pays. Les membres de la Direction ont mis en place des communications internes 

plus régulières afin à la fois de sécuriser ses salariés, les tenir informés et renforcer la réactivité du Groupe. 

[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀƎƛǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞǎ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ 

ont été fermés mais des solutions ont été mises en place pour que les équipes soient pleinement opérationnelles 

et joignables. Le site de production en France reste opérationnel avec des ressources limitées et des conditions 

de sécurité renforcées à la date du présent Document ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. Le site en Italie, opérationnel 

jusque-là, a été fermé le 23 mars pour une ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ à la date de rédaction du présent document. 

McPhy a en conséquence ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

par un effet en « cascade η ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǉǳΩŜƭƭŜ pourrait subir elle-même de la part de ses fournisseurs. 

Les éventuels retards qui pourraient être constatés dépendent de plusieurs facteurs, dont : 

¶ la capacité des fournisseurs à respecter leurs propres engagements ; 

¶ la durée de restrictions mise en place par les différents gouvernements ; 

¶ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ; 

¶ la capacité du Groupe à récupérer les retards.  

Le Groupe a ainsi ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

potentiellement encourus. Le Groupe a également souhaité se prévaloir, le cas échéant, des clauses 

contractuelles de « Force Majeure » afin de ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ne pas subir les 

pénalités prévues au contrat, voire une résiliation de ces derniers, tout en assurant ses clients de sa volonté de 

respecter ses obligations contractuelles.  
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Par ailleurs, une réflexion est en cours pour adapter les horaires de travail des salariés et renforcer les équipes 

le cas échéant en sortie de crise. 

A ce jour, le Groupe ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ difficultés particulières liées à la crise sanitaire dans le cadre des 

négociations de ses contrats en cours.  

Cependant les rendez-vous clés du secteur ayant été annulés ou reportés, McPhy ǎŜ ǇǊƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 

nécessaire vis-à-vis de potentiels nouveaux clients et des échanges avec ses pairs. Ces opportunités pourraient 

ne pas se représenter dans un futur proche et pourraient avoir un impact défavorable sur les commandes à venir, 

ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ Ł Ƴƻyen terme. 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

fournisseurs dans le monde dépendra de la situation sanitaire et des décisions gouvernementales propres à 

chaque pays. 

3.6.2 Risques de liquidité 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ le ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

Power-to-Gas dans la province du Hebei en Chine. Pour rappel, McPhy avait livré en juin 2017 des équipements 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ пa² ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ȊŞǊƻ-carbone et 

ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ŘŜ нлл a²Φ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ŘŜǎ 

équipes McPhy était initialement prévue en janvier 2020 pour finaliser ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ 

réalisée en raison des mesures sanitaires mises en place. Le paiement de la dernière échéance du contrat, soit 

мΦо aϵΣ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ Ł ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ aŎtƘȅ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ dans lΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ŦƛƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнлΣ ǎŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ à hauteur du montant de 

la dernière échéance soit мΦо aϵΦ 

Le Groupe est en pleine phase de transition et de développement industriel et les retards éventuels qui 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ 

son besoin en fond roulement. 

Afin de minimiser les impacts sur sa trésorerie et de préserver la continuité de son exploitation, le Groupe a mis 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǾǳ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ 

ŀƛŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ français Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ partielle, annulations ou reports 

de taxes, etc.).  

Le Groupe a également reçu un accord de principe de la part de ses banques pour contractualiser des lignes de 

crédits additionnellesΣ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п aϵ. 

Afin ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ 

renouvelé le 10 avril 2020 auprès de Kepler Cheuvreux sa ligne de financement en fonds propres, pour une durée 

de deux ans, représentant à titre indicatif un montant de 18,3 aϵ1. Dans ce cadre, Kepler Cheuvreux ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ 

à souscrire ƧǳǎǉǳΩŁ 3.500.000 actions dans la mesure rendue possible par les conditions contractuelles.  

[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ, (i) dans le cadre des délégations existantes adoptées par 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ aƛȄǘŜ Řǳ нс Ƨǳƛƴ нлму όмтe résolution), dans la limite de 1.000.000 actions et (ii) de toute 

décision ou toute autre délégation de compétence consentie par toute Assemblée Générale réunie 

postérieurement à la date de signature du contrat, dans la limite de 2.500.000 actions.  

 
1 Sur lŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƭŜ ф ŀǾǊƛƭ нлнл όǎƻƛǘ рΣноϵύΦ 
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/Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŞƳƛǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ нп Ƴƻƛǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 10 avril 2022, sur 

ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ǇƻƴŘŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎǳǊ ƭes deux jours précédant chaque 

émission, ŘƛƳƛƴǳŞ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƻǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ р %. Ces conditions permettent à Kepler Cheuvreux de garantir la 

ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŦŜǊƳŜΦ aŎtƘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ 

possibilité de suspendre ou mettre fin à cet accord à tout moment. 

!ƛƴǎƛΣ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƴΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

augmenter sa position de trésorerie ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ п aϵ sur ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

Enfin, la recherche de financements complémentaires à moyen terme par la Société pourrait être affectée par 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Ŝǘ ƭŀ volatilité des 

marchés financiers. 

3.7 Assurance et couverture des risques 

Le Groupe a mis en place une politique de couverture des principaux risques assurables avec des montants de 

ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǎǘƛƳŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻƭƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǇŀǊ 

le Groupe sont les suivantes : 

 

Police Assureur Principales caractéristiques Expiration 

Multirisque 
industrielle 

AVIVA Bâtiment LMF : 1,8 aϵ 

Matériels : 2,6 aϵ 

Marchandises : 0,5 aϵ 

Renouvelable par tacite 
reconduction au 1er janvier 

Responsabilité 
Civile 

AIG w/ ŀǾŀƴǘ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ мл aϵ ǇŀǊ 
sinistre  

w/ ŀǇǊŝǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ мл aϵ ǇŀǊ ŀƴ 

w/ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ мл aϵ ǇŀǊ ŀƴ 

Renouvelable par tacite 
reconduction au 1er janvier 

Responsabilité 
Civile 

AVIVA RC ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ р aϵ ǇŀǊ ŀƴ Renouvelable par tacite 
reconduction au 1er janvier 

Responsabilité 
Civile 

AIG RC dirigeants avec couverture 
mondiale garantie défense civile 
et pénale 

Renouvelable par tacite 
reconduction au 3 août 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ respectivement 

à 107 Yϵ Ŝǘ ммп Yϵ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмф Ŝǘ нлмуΦ  
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4 LbChwa!¢Lhb{ /hb/9wb!b¢ [! {h/L9¢9 

4.1 Dénomination sociale et nom commercial 

La Société a pour dénomination sociale et nom commercial : McPhy Energy. 

4.2 [ƛŜǳ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

La Société est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Romans sur Isère sous le numéro 502 

205 917, code APE 7219Z, et numéro SIRET 502 205 917 00011. {ƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ŘΩŜƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ό[9Lύ Ŝǎǘ ƭŜ 

969500W5X02DTT3BZS69. 

4.3 Date de constitution et durée de vie de la Société 

La Société a été créée le 6 décembre 2007 pour une durée de 99 ans à compter de son immatriculation, sauf 

dissolution anticipée ou prorogation. 

4.4 Siège social, forme juridique et législation régissant ses activités 

Le siège social est situé : 1115, route de Saint-Thomas, 26190 La Motte-Fanjas en France. 

Téléphone : 04 75 71 15 05 

La Société est une société anonyme de droit français. La Société a été transformée en société anonyme à conseil 

d'administration en date du 21 mai 2015. 

[Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : https://mcphy.com/frΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

du lecteur que les informations figurant sur ce site web ne font pas partie Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 

Universel, Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ informations qui sont incorporées par référence dans le présent document. 
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5 !t9w4¦ 59{ !/¢L±L¢9{ 

Spécialiste des ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ aŎtƘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ȊŞǊƻ-carbone comme solution pour la transition énergétique. 

CƻǊǘ ŘŜ ǎŀ ƎŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ McPhy offre à ses clients 

ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ 

de recharge de véhicules électriques à pile à combustible ou encore de stockage et valorisation des surplus 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎŜǇǘŜǳǊΣ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ aŎtƘȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ όCǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭƛŜΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜύΦ {Ŝǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

assurent une large couverture commerciale à ses solutions hydrogène innovantes. 

La gamme de produit de McPhy se compose de deux grandes familles de produits : électrolyseurs (équipements 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜύ de toutes capacités et stations hydrogène (équipement de recharge / distribution) 

pour la mobilité hydrogène.  

aŎtƘȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 

permet de livrer des projets clé en main (conception / ingénierie/ production / installation/ mise en route), 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

5.1 Principales activités 

McPhy, offre des solutions (électrolyseurs et stations), uniques, fiables et compétitives pour les marchés en forte 

croissance ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ, de la mobilité et de ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

Le GǊƻǳǇŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǊŞǇŀǊǘƛ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

basés en France, en Italie et en Allemagne. 

¶ En France, les équipes de McPhy sont réparties sur 3 sites : 

o La Motte-Fanjas, siège social de la société, est dédié au prototypage, assemblage et essai des stations 

ƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ нл Ł ол ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴΦ /Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ 

plateforme de test hydrogène adaptée aux produits développés par McPhy et unique en son genre. 

Ouverte en septembre 2013, elle regroupe de nombreux moyens (infrastructure génie civil, puissance 

électrique, alimentation et gestion des gaz hydrogène et argon sous pression, télémétrie, poste de 

contrôle commande à distance, mise en sécurité ATEX) ; 

o Grenoble regroupe les équipes dédiées Ł ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ au suivi des projets ; 

o Paris accueille les équipes commerciales France et les équipes juridiques de McPhy. 

http://www.mcphy.com
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Site historique McPhy de La Motte-Fanjas.  

¶ En Italie, le site de San Miniato est dédié à la conception, production de stacks2 et Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǘŜǎǘ 

des électrolyseurs. Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ оллa² 

ŘΩélectrolyseurs. 

 

Site McPhy de San Miniato (Italie).  

¶ En Allemagne, lŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ²ƛƭŘŀǳ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ de très grande 

capacité (multi-MW / GW). 

 

 

 

 

 

 

      Site McPhy de Wildau (Allemagne).  

Au total, le Groupe emploie 98 collaborateurs ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŀȅǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ /ƘƛƴŜ où les salariés sont 

chargés de la commercialisation des produits et services du Groupe sur la région Asie-Pacifique. 

 
2 ŜƳǇƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŞŜ Ŝƴ IȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ hȄȅƎŝƴŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻŘŜǎ et en 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŎŜƭƭǳƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻŘŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘƘƻŘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
membrane qui assure la séparation des flux entre les deux gaz. Un stack comporte plusieurs dizaines, voire centaines, de cellules. 
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Fort de son offre produits et de ses ressources, McPhy possède les atouts nécessaires pour devenir un groupe 

ƭŜŀŘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ et la mobilité : 

¶ La plus large gamme ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘŜ лΣп Ł улл bƳоκƘ de série. Au-delà, des conceptions 

multi-MW sont possibles en, combinant nos « core modules » de 4 MW pour permettre à McPhy de proposer 

à ses clients des plateformes de 20 à 100 MW et plus ; 

¶ Une gamme de stations de recharge pour véhicules électriques à hydrogène, modulaires et flexibles pour 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭƻǘǘŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ; 

¶ ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƭŞ Ŝƴ main, 

de la production au stockage et la distribution ; 

¶ ¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǇǊŝǎ-vente et la maintenance ; 

¶ ¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

5.1.1 La production sur site par électrolyse 

.ƛŜƴ ǉǳΩŞǘŀƴǘ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜΣ 

ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǎǎŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

molécules. 

AujƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ фр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ 

pur provient du vaporeformage de gaz naturel 

(« SMR ») 3 consistant à combiner du gaz naturel 

όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŞǘƘŀƴŜύ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǇŜǳǊ ŘΩŜŀǳ 

ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ŜȄǘǊŀƛǊŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ /ŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

parfaitement mature, offre notamment des coûts de 

production très compétitifs. En revanche, elle est particulièrement polluante compte tenu des émissions de CO2 

induites par ce procédé (la production de chaque ƪƛƭƻ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ produit par SMR ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ м0 kg 

de CO2). 

[Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŘΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł 

ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ όIнhύ ǇŀǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ aŎtƘȅ Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘ 37 MW4 . 

Les électrolyseurs de McPhy sont à la pointe de la technologie alcaline, qui est une technologie, compétitive et 

ŞǇǊƻǳǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ aŎtƘȅ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ t9a όtǊƻǘƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŜƳōǊŀƴŜύ ǇƻǳǊ 

répondre à des besoins spécifiques. 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎΩŜǎǘ adressé historiquement 

principalement à des acteurs ayant des besoins annuels inférieurs à 500 Nm3/h : électronique, traitement des 

 
3 Le vaporeformage du méthane (steam methane reforming ou SMR) est le procédé ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ 
ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ƭΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ [ŀ production de l'hydrogène 
est basée sur la dissociation de molécules carbonées (méthane, etc) en présence de vapeur d'eau et de chaleur. En pratique, il est 
nécessaire d'aider la réaction à l'aide de catalyseurs ou de brûleurs. 
4 wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ лф ŀǾǊƛƭ нлнл 

    tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ нл a² 
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métaux, traitement du verre, agro-alimentaire, etc. Pour ces acteurs, la production sur site est une alternative à 

ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΦ 

aŎtƘȅ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ƻŦŦǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

distributeurs : 

¶ [ΩŞǉǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜύ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜΦ /Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ рлY²ƘΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ 

ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рϵ όŜƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘύΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩ¦{ bŀǘƛƻƴŀƭ 

Renewable Energy Laboratory, le développement des énergies renouvelables devrait permettre à 

moyen/long-terme de baisser le prix de revient à environ 2,2 $/kg. Ces coûts se comparent à des prix de vente 

par les distributeurs très fortŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǇƻǳǊ ƭƛǾǊŜǊ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ŜƴǘǊŜ р ϵ Ŝǘ рл ϵ ǇŀǊ ƪƎ ; 

¶ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 

dépendance aux distributeurs, ainsi que les risques ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Τ 

¶ Elle améliore également la sécurité du site de production en évitant le maniement et le stockage de gaz 

fortement comprimé ; 

¶ Enfin, le recours aux énergies renouvelables, en plus de diminuer le prix de revient au kg, permet de diminuer 

ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜǊΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

des industriels pouǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ п ллл ƳоκƘ ƧǳǎǉǳΩŁ нл 000 m3/h (20 MW à 100 MW) permettant 

de produire de manière compétitive un hydrogène totalement décarboné. 

Compte tenu de ces éléments, McPhy estime que le marché des électrolyseurs pourrait représenter une partie 

grandissante des nouveaux besoins en hydrogène. 

 

[ΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ǉǳƛ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭΩŜŀǳ όIнhύ ŎƻƳƳŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƻȄȅƎŝƴŜ ƎŀȊŜǳȄ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎŜǘte méthode a été 

industrialisée pour la première fois en 1900. En 1939 les premiers électrolyseurs générant 10 000 Nm3/h 

d'hydrogène sont installés, capacité faisant encore partie des plus grosses installations au monde aujourd'hui. 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ aƻƛƴǎ ŘŜ р ҈ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 

à travers le monde provient de ce procédé.  

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜΣ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ 

est plus ou Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ 

« vert » (avec une empreinte carbone très faible), est produit. 

¦ƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞƭŜŎǘǊƻŘŜǎ όŀƴƻŘŜ Ŝǘ ŎŀǘƘƻŘŜύ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ Ǝénérateur de courant 

continu et séparées par un électrolyte (milieu conducteur ionique). 

McPhy est positionné sur la technologie des électrolyseurs alcalins : cette technologie est considérée comme la 

plus ŞǇǊƻǳǾŞŜ Ŝǘ Ł ƳşƳŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊix de revient nécessaire à sa compétitivité. Ces modules 

ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜΣ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳΣ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎŞŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ-commande. 

http://www.mcphy.com
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[ΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭŎŀƭƛƴŜΣ ŎƻǳǇƭŞŜ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

pertinente pour : 

¶ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ 

¶ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǘŜ ǎŀƴǎ ŀƭƻǳǊŘƛǊ ǎƻƴ bilan carbone, 

¶ alimenter une mobilité verte. 

DŀƳƳŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ aŎtƘȅ 

aŎtƘȅ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŘŜǎ ƎŀƳƳŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ /Ŝǎ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Řizaines de Nm3/h à plus 800 Nm3/h. Ils délivrent 

ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƳƻȅŜƴƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ όол ōŀǊύΦ 

Electrolyseurs de petite et moyenne capacité 

aŎtƘȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл bƳ3 

ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜΦ /ŜǘǘŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ 

production sur-ǎƛǘŜ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ et est commercialisée sous la marque PIEL. 

Electrolyseurs de grande capacité 

McPhy développe, conçoit et fabrique des modules de grandes capacités allant de 100 Nm3/h à 800 Nm3/h en 

série.  

En Avril 2018, McPhy a lancé sa gamme Augmented McLyzer, une offre de plate-forme Multi-MW, couvrant de 

manière modulaire les capacités de 20 MW à 100 MW (4 000 à 20 000 Nm3/h), avec une capacité de production 

doublée à géométrie identique des cellules. 

/Ŝǎ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŎŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜǳǊǎ ά!ǳƎƳŜƴǘŜŘ aŎ[ȅȊŜǊέ ŀƭƭƛŜƴǘ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

technologie alcaline à une haute flexibilité. 

Cette technologie innovante a été choisie par Nouryon et Gasunie, deux groupes industriels majeurs, pour 

ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘȅdrogène zéro-carbone en Europe avec un capacité de 3000 tonnes 

par an (20MW). 
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5.1.2 Stations hydrogène 

McPhy a développé un large éventail de stations 

hydrogène, délivrant de 5 à +600 ƪƎ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǊ 

jour, à 350 et à 700 bar. Compactes et modulaires, ces 

stations hydrogène alimentent toutes les mobilités : 

flottes captives (véhicules utilitaires, chariots 

élévateurs), transports en commun (bus), voitures 

citadines (véhicules pour particuliers), et bientôt des 

trains à hydrogène. 

Les stations McFilling peuvent être alimentées par 

cadres de bouteilles hydrogène sous pression, ou bien 

par un électrolyseur McPhy, qui produit sur site, à ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŞŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Řƻƴt la 

station a besoin. 

McPhy accompagne ses clients dans le dimensionnement de leur projet όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƪƎ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

etc.) et sa ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ (gestion de projet, accompagnement dans les démarches règlementaires et la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘé sur site, etc.). 

McPhy dispose de 25 stations en référence5 . 

 

Stations de petite et moyenne capacité 

tŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ aŎCƛƭƭƛƴƎ нл-350 McPhy dispose de nombreux 

ŀǘƻǳǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊƻōǳǎǘŜ ǉǳi a démontré un très haut taux de disponibilité. Son design compact 

Ŝǘ ǎŀ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘŞ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ζ ǎǘŀǊǘŜǊ ƪƛǘ η ŘŜ aŎtƘȅ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŞǇǊƻǳǾŞŜ ǉǳƛ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞe pour 

équiper de nombreux projets, notamment pour les villes de Paris et de Rouen ainsi que dans le cadre du projet 

« EAS-HyMob » en Normandie. 

La nouvelle génération de « starter kit » Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ solution 

ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ орл ōŀǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ сл҈ύ 

aux véhicules nécessitant une pression de recharge de 700 bar. 

Cette gamme est parfaitement adaptée aux besoins des flottes captives (utilitaires) et des plateformes 

logistiques (chariots élévateurs). 

Stations de grande capacité 

McPhy a développé une gamme complète de stations hydrogène « McFilling » de grande capacité pour ravitailler 

de grandes flottes de véhicules hydrogène (bus, camions, trains). 

A partir de 40 ƪƛƭƻǎ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ Ł орл ƻǳ тлл ōŀǊΣ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ aŎCƛƭƭƛng répondent à tous les besoins 

de mobilité hydrogène. 

9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŎƻǳǇƭŞ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 

une mobilité totalement décarbonée et zéro émission. 

 
5 RéfŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ лф ŀǾǊƛƭ нлнл 

Augmented McFilling en configuration 2 tonnes / 

jour, scénario 12 train. 

http://www.mcphy.com
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En Avril 2019, McPhy a lancé « ƭΩ!ǳgmented McFilling » : architecture intelligente et dynamiquement 

reconfigurable, adaptée aux transports lourds et « grands rouleurs ». 
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5.2 Présentation des marchés adressés par McPhy 

 

La transition énergétique : un défi mondial 

Epuisement irréversible des ressources naturelles, réchauffement climatique, accroissement des inégalités entre 

ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΧ vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ 

économiques ou sociétaux, le monde contemporain fait face à des défis majeurs auxquels seule une mutation 

énergétique profonde peut répondre. 

Les modèles énergétiques actuels reposent majoritairement sur les énergies fossiles, ce qui pose deux 

problématiques majeures : 

o Le pétrole, le gaz ou le charbon sont les énergies les plus utilisées, mais aussi les plus polluantes, 

responsables du réchauffement climatique et de la pollution atmosphérique. 

o Présentes sur Terre en quantités limitées, elles deviennent de plus en plus rares. 

De nouveaux modes de penser la production et la coƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ en ǎΩaffranchissant 

des énergies fossiles. Solaire, éolien, hydraulique : la transition énergétique prend appui sur les énergies propres, 

renouvelables, permettant de répondre aux besoins croissants en énergie tout en conciliant : 

¶ Préservation des ressources de notre planète, 

¶ Réduction des émissions de CO2, 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŜǎΣ 

¶ Autonomie énergétique des territoires conciliant vision à court et moyen terme, 

¶ CroissŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΣ 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ Conférence pour 

ƭŜ /ƭƛƳŀǘ /htнм Ŝƴ нлмр ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

limiter les impacts du changement climatique, en maintenant le réchauffement planétaire largement en 

dessous de 2°C.  
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La « transition énergétique pour la croissance verte » vise ainsi à décarboner le mix énergétique et créer de 

nouvelles formes de valeurs, en augmentant drastiquement la part des énergies renouvelables et en 

ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ {ƳŀǊǘ DǊƛŘ όǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘelligents). 

[ΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ Ƴŀƛƭƭƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ 

prévisibles par nature, la transition énergétique induit un besoin croissant de flexibilité et stockage pour 

stabiliser les réseaux et répondre à la demande des marchés. 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ζ traditionnelles η ό{¢9tΣ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΧύΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 

efficacement un stockage (sous forme gazeuse ou liquide) et une ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

renouvelable, le ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜΦ 

[ΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǾŜŎǘŜǳǊ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ et leur valorisation 

à travers de multiples applications : industrie, mobilité, énergie. 

 

 

Source : « Étude prospective Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇƻƴǎ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ », AFHYPAC, 2018 

 

Utilisé comme fluide dans les procédés industriels, transformé en carburant propre pour des véhicules zéro 

émission, ou utilisé comme vecteur de stockage et de flexibilité pour les réseaux électriques et de gaz : 

ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ȊŞǊƻ-carbone, produit par électǊƻƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ, tient une place 

centrale dans le nouveau panorama énergétique.  

/ŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ƴǳƭǘƛ-sectorielles, et la possibilité de couplage intersectoriel (ex. : une application 

hydrogène industriel couplée à une station hydrogène pour alimenter des besoins de mobilité zéro émission) 

ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ 

 

[ΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ƴŜ ƎŞƴŝǊŜ ŀǳŎǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ, 

participant ainsi à la ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ 

http://www.mcphy.com



































































































































































































































































































































































































































